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DELIBERAZIONE DELLA GIUNTA COMUNALEN. 321 _DEL 18/03/2022

DIREZIONE BILANCIO E PARTECIPATE
Numero proposta: 568

OGGETTO: Rendiconto della Gestione per 1'Esercizio 2021 - Relazione sulla Gestione. Immediatamente
eseguibile

L’Anno duemilaventidue, il giorno diciotto, del mese di marzo, alle ore 11:00, nella sala giunta del palazzo
municipale si é riunita la Giunta Comunale.

Si da atto che risultano presenti i seguenti n. 11 amministratori in carica:

NOMINATIVO CARICA PRESENTE GRANELLI MARCO ASSESSORE SI
SALA GIUSEPPE SINDACO SI MARAN PIERFRANCESCO | ASSESSORE SI
SCAVUZZO ANNA VICE SINDACO | SI RIVA MARTINA ASSESSORE NO
BERTOLE LAMBERTO ASSESSORE SI ROMANI GAIA ASSESSORE SI
CAPPELLO ALESSIA ASSESSORE NO SACCHI TOMMASO ASSESSORE SI
CENSI ARIANNA ASSESSORE SI TANCREDI GIANCARLO ASSESSORE SI
CONTE EMMANUEL ASSESSORE SI

GRANDI ELENA ASSESSORE SI

Assume la presidenza il Sindaco Sala Giuseppe

Partecipa il Segretario Generale Dall'Acqua Fabrizio

E’ altresi presente: Direttore Generale Malangone Christian ed il Vice Segretario Generale Vicario Zuccotti
Andrea

Assiste altresi il Capo di Gabinetto VANNI Mario
IL PRESIDENTE
Constatata la legalita della riunione, invita la Giunta a trattare ’argomento segnato in oggetto;
Vista la proposta dell’ Assessore Conte Emmanuel in allegato e ritenuto la stessa meritevole di approvazione;

Dato atto che la medesima & corredata dei pareri previsti dall’art.49 del T.U. 18 agosto 2000, n. 267 nonché
del parere di legittimita del Segretario Generale previsto dall’art. 2 - comma 1 - del Regolamento sul sistema
dei controlli interni approvato con delibera CC n. 7 dell'11/02/2013;

Con votazione unanime
DELIBERA

Di approvare la proposta di deliberazione in oggetto;

data I'urgenza di dichiarare la presente deliberazione, con votazione unanime, immediatamente eseguibile ai
sensi dell'art. 134, 4 comma del T.U. 267/2000

La presente copia informatica, destinata unicamente alla pubblicazone sull'Albo Pretorio on Line, € conforme al documento originale ai sensi del D.Lgs. n. 82/2005. I
corrispondente documento digitalmente firmato € conservato negli Archivi del Comune di Milano.



PROPOSTA DI DELIBERAZIONE
PER LA GIUNTA COMUNALE

DIREZIONE BILANCIO E PARTECIPATE

OGGETTO: RENDICONTO DELLA GESTIONE PER L’ESERCIZIO 2021 - RELAZIONE SULLA
GESTIONE. IMMEDIATAMENTE ESEGUIBILE

IL DIRETTORE DI DIREZIONE
BILANCIO E PARTECIPATE

Roberto Colangelo
(firmato digitalmente)

L’ASSESSORE
AL BILANCIO E PATRIMONIO IMMOBILIARE

Emmanuel Conte
(firmato digitalmente)

La presente copia informatica, destinata unicamente alla pubblicazone sull'Albo Pretorio on Line, € conforme al documento originale ai sensi del D.Lgs. n. 82/2005. I
corrispondente documento digitalmente firmato € conservato negli Archivi del Comune di Milano.



LA GIUNTA COMUNALE

Premesso che

il Consiglio Comunale, ai sensi dell’art. 227 del D. Lgs. 18 agosto 2000, n. 267 (TUEL) e del D. Lgs
118/2011, deve procedere all’'approvazione del Rendiconto della gestione relativo all’esercizio 2021;

I'articolo 227 del D. Lgs. 18 agosto 2000 n. 267 fissa al 30 aprile dell’anno successivo il termine per
'approvazione da parte del Consiglio Comunale del Rendiconto della gestione appena conclusa;

al Rendiconto della gestione, secondo quanto previsto dagli articoli 151, comma 6, e 231 del D. Lgs.
18 agosto 2000 n. 267 (TUEL) e articolo 11, commi 4 e 6, del D. Lgs. 23 giugno 2011 n. 118, deve
essere allegata la Relazione della Giunta sulla gestione, nella quale si esprimono le valutazioni
dell’efficacia dell’azione condotta sulla base dei risultati conseguiti;

e stata predisposta, con il contributo delle diverse Direzioni, la Relazione in argomento relativamente
alle attivita svolte nel corso della gestione delllanno 2021.

Ritenuto di dichiarare il presente provvedimento immediatamente eseguibile, ai sensi dell’art. 134
comma 4 del Decreto Legislativo 18 agosto 2000, n. 267, stante I'approssimarsi della scadenza
fissata dalla Legge per I'approvazione consiliare del rendiconto di gestione.

Visti

— il D. Lgs. 18/08/2000 n. 267,

— il D. Lgs. 23/06/2011 n. 118;

— lo Statuto del Comune e il Regolamento di Contabilita;

— lart. 134, comma 4, del D. Lgs. 18/08/2000 n. 267;

— il parere di regolarita tecnica espresso dal Direttore di Direzione Bilancio e Partecipate ai sensi
dell’art. 49 del D. Lgs. 18/08/2000 n. 267, che si allega al presente provvedimento quale parte
integrante e sostanziale;

— il parere di regolarita contabile espresso dal Direttore di Direzione Bilancio e Partecipate ai sensi
dell’art. 49 del D. Lgs. 18/08/2000 n. 267, che si allega al presente provvedimento quale parte
integrante e sostanziale;

— il parere di legittimita espresso dal Segretario Generale, che si allega al presente provvedimento
quale parte integrante e sostanziale;

DELIBERA

1) di approvare l'allegata Relazione sulla Gestione 2021, ai sensi e per gli effetti degli articoli
151 comma 6 e 231 del D. Lgs. 18/08/2000 n. 267;

2) di dichiarare il presente provvedimento immediatamente eseguibile per le motivazioni

indicate in premessa.
Firmato digitalmente da COLANGELO ROBERTO, Conte Emmanuel

2

La presente copia informatica, destinata unicamente alla pubblicazone sull'Albo Pretorio on Line, € conforme al documento originale ai sensi del D.Lgs. n. 82/2005. I
corrispondente documento digitalmente firmato € conservato negli Archivi del Comune di Milano.
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DIREZIONE BILANCIO E PARTECIPATE
Allegato alla proposta di deliberazione n. 568 del 02/03/2022

W composto da pag. 784
@ ﬁ}. Comune a Il Direttore di Direzione - Roberto Colangelo
% y Milano (f.to digitalmente)
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Relazione sulla gestione 2021

(articoli 151, c. 6 e 231 del D. Lgs. n. 267/2000)



La presente copia informatica, destinata unicamente alla pubblicazone sull'Albo Pretorio on Line, € conforme al documento originale ai sensi del D.Lgs. n. 82/2005. 1
corrispondente documento digitalmente firmato € conservato negli Archivi del Comune di Milano.
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Premessa - Riforma contabile prevista dal D. Lgs 118/2011 in materia di armonizzazione dei sistemi contabili e degli schemi di bilancio
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PREMESSA - 1l sistema contabile degli enti locali e la riforma prevista dal D. Lgs. 118/2011 in materia di armonizzazione dei sistemi contabili e degli schemi di
bilancio delle Regioni, degli enti locali e dei loro organismi

11 D. Lgs. 118/2011 ha definito il nuovo ordinamento finanziario e contabile degli enti locali a far data dal 1 gennaio 2015.

Di seguito le principali caratteristiche, che trovano diretta ripercussione sui documenti contabili di bilancio dell’ente:

I’adozione di uno schema di bilancio articolato in missioni (funzioni principali ed obiettivi strategici dell’amministrazione) e programmi (aggregati omogenei di attivita
volte a perseguire gli obiettivi strategici) coerenti con la classificazione economica e funzionale individuata dagli appositi regolamenti comunitari in materia di contabilita
nazionale (classificazione COFOG europea). La classificazione evidenzia la finalita della spesa e consente di assicurare maggiore trasparenza delle informazioni riguardanti
il processo di allocazione delle risorse pubbliche e la loro destinazione alle politiche pubbliche settoriali, al fine di consentire la confrontabilita dei dati di bilancio. Le Spese
sono ulteriormente classificate in macroaggregati, che costituiscono un’articolazione dei programmi, secondo la natura economica della spesa. Sul lato Entrate la
classificazione prevede la suddivisione in Titoli (secondo la fonte di provenienza), Tipologie (secondo la loro natura), Categorie (in base all’oggetto). Unita fondamentali ai
fini dell’approvazione del Bilancio di esercizio sono i Programmi per le Spese e le Tipologie per le Entrate;

I’adozione di regole contabili uniformi e di un comune Piano dei conti integrato; in proposito sono state opportunamente aggiornate con Decreto del Ministero
dell’Economia e delle Finanze del 9 giugno 2016, con decorrenza 1/01/2017, le attuali codifiche SIOPE al fine di recepire la definizione di quinto livello del Piano dei conti;
I’evidenziazione delle previsioni di cassa in aggiunta a quelle di competenza;

I’applicazione, che I’Ente ha effettuato a partire dall’esercizio finanziario 2012 come ente sperimentatore, del principio di competenza finanziaria potenziata, secondo il
quale le obbligazioni attive e passive giuridicamente perfezionate sono registrate nelle scritture contabili con imputazione all'esercizio nel quale vengono a scadenza, ferma
restando, nel caso di attivita di investimento che comporta impegni di spesa che vengano a scadenza in piu esercizi finanziari, la necessita di predisporre, sin dal primo anno,
la copertura finanziaria per 1’effettuazione della complessiva spesa dell’investimento. Tale principio ha comportato dal punto di vista contabile notevoli cambiamenti
soprattutto con riferimento alle spese di investimento, che devono essere impegnate negli esercizi in cui scadono le obbligazioni passive derivanti dal contratto: la copertura
finanziaria delle quote gia impegnate ma esigibili in esercizi successivi a quello in cui ¢ accertata 1’entrata ¢ assicurata dal “fondo pluriennale vincolato™. Il fondo
pluriennale vincolato ¢ un saldo finanziario, costituito da risorse gia accertate destinate al finanziamento di obbligazioni passive dell’ente gia impegnate ma esigibili in
esercizi successivi, previsto allo scopo di rendere evidente la distanza temporale intercorrente tra 1’acquisizione dei finanziamenti e 1’effettivo impiego di tali risorse.



La presente copia informatica, destinata unicamente alla pubblicazone sull'Albo Pretorio on Line, € conforme al documento originale ai sensi del D.Lgs. n. 82/2005. 1
corrispondente documento digitalmente firmato € conservato negli Archivi del Comune di Milano.
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1.0 QUADRO DI SINTESI DELLA GESTIONE

1.1 L’andamento della gestione di competenza
1.2 L’andamento della gestione complessiva
1.3 Gli indicatori di bilancio

1.4 Gliindicatori dell’equilibrio strutturale
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1.1 L’andamento della gestione di competenza

Nelle pagine che seguono vengono illustrati tutti gli elementi, elaborati sulla base dei risultati del Rendiconto della Gestione, che consentono di esprimere un giudizio sulle
condizioni economico-finanziarie del Comune alla fine dell’esercizio.

Prima di procedere all’analisi dell’andamento della gestione, ¢ utile ripercorrere ’attivita amministrativa avvenuta nel corso dell’esercizio 2021.

11 bilancio di previsione 2021 ¢ stato approvato con deliberazione di Consiglio comunale n. 35 del 28 aprile 2021 e presentava un equilibrio complessivo di bilancio quantificabile
in 9.643,75 milioni di euro.

Nel corso dell’esercizio sono state effettuate operazioni di variazione dei dati originari di previsione con deliberazioni di Giunta e di Consiglio Comunale, per i cui dettagli si
rimanda al paragrafo “Le operazioni di assestamento e di chiusura”.

Si ¢ inoltre provveduto a variazioni al Bilancio di previsione 2021-2023 di competenza del Responsabile del Servizio Finanziario ai sensi dell’art. 175 ¢. 5-quater e 187 comma 3-
quinquies del D. Lgs. 18 agosto 2000 n. 267 (variazioni fra gli stanziamenti riguardanti il Fondo Pluriennale Vincolato e gli stanziamenti correlati, variazioni di esigibilita della
spesa relative a operazioni di indebitamento e contributi a rendicontazione, variazioni per riprogrammazione interventi di conto capitale, variazioni riguardanti 1’utilizzo della
quota vincolata del risultato di amministrazione e variazioni per adeguamento delle previsioni riguardanti le partite di giro e le operazioni per conto terzi).

Per effetto delle disposizioni introdotte dal D. Lgs. 118/2011, come modificato dal D. Lgs n. 126/2014, gli importi delle previsioni definitive comprendono anche le variazioni al
Bilancio di previsione 2021-2023 effettuate con provvedimento di Giunta Comunale entro i termini previsti per 1’approvazione del Rendiconto a seguito del riaccertamento
ordinario dei residui: si tratta delle variazioni agli stanziamenti del bilancio di previsione necessarie alla reimputazione delle entrate e delle spese riaccertate.

L’equilibrio finanziario complessivo definitivo ¢ quantificabile in 9.770,31 milioni di euro.

Nella tabella che segue viene rappresentato 1’andamento della gestione di competenza del 2021 (previsioni originarie di bilancio, previsioni definitive e fasi di accertamento per le
entrate ed impegno per la spesa alla data del 31/12/2021).
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ENTRATE USCITE
Provenienza Previsioni originarie | Previsioni definitive Accertamenti Provenienza Previsioni originarie Previsioni definitive Impegni
Utilizzo avanzo di 0,00 351.802.671,42 | 351.802.671,42
amministrazione
Fondo pluriennale vincolato di 29.625.546,22 29.625.546,22 29.625.546,22
parte corrente
Fondo pluriennale vincolato per 1.207.430.340,83 1.207.430.340,83 |  1.207.430.340,83
spese in conto capitale
Titolo 1 Titolo 1

Entrate correnti di natura
tributaria, contributiva e
perequativa

Titolo 2

Trasferimenti correnti
Titolo 3

Entrate extratributarie
Titolo 4

Entrate in conto capitale

Titolo 5§

Entrate da riduzione di attivita
finanziarie

Titolo 6

Accensione di prestiti

Titolo 7

Anticipazioni da istituto
tesoriere/cassiere

Titolo 9
Entrate per conto terzi e partite
di giro

1.376.680.000,00

746.435.060,00

1.161.868.590,00

3.032.849.557,33

208.500.000,00

668.040.388,93

825.000.000,00

387.318.950,00

1.360.166.500,00

963.085.680,00

962.819.630,00

2.486.289.724,56

208.500.000,00

926.311.244,58

825.000.000,00

449.278.950,00

1.375.575.354,52

995.530.992,46

973.648.422,05

444.297.474,01

100.030.000,00

96.163.361,96

0,00

359.295.760,07

Spese correnti

di cui Fondo pluriennale
vincolato

Titolo 2

Spese in conto capitale
di cui Fondo pluriennale
vincolato

Titolo 3

Spese per incremento di
attivita finanziarie
Titolo 4

Rimborso di prestiti
Titolo 5

Chiusura anticipazioni
ricevute da istituto
tesoriere/cassiere
Titolo 7

Uscite per conto terzi e
partite di giro

3.264.825.266,22

25.136.406,29

4.845.320.287,09
1.984.535.745,15

208.500.000,00

112.783.930,00

825.000.000,00

387.318.950,00

3.392.919.570,91

31.596.228,29

4.781.827.836,70
2.505.926.397,48

208.500.000,00

112.783.930,00

825.000.000,00

449.278.950,00

2.852.370.798,03

30.756.228,29

1.618.048.677,87
1.037.982.298,12

100.030.000,00

112.782.045,71

0,00

359.295.760,07

Totale

9.643.748.433,31

9.770.310.287,61

5.933.399.923,54

Totale

9.643.748.433,31

9.770.310.287,61

5.042.527.281,68

Complessivamente, 1’avanzo di amministrazione originato dall’esercizio finanziario 2020 ed applicato al bilancio 2021 ¢ stato pari a 351,80 milioni di euro, di cui 127,01 a
finanziamento di spese correnti e 224,80 a finanziamento di spese di conto capitale.

Come segnalato in premessa, i risultati della gestione di conto capitale (impegni di spesa per investimenti, accertamenti di entrate provenienti da accensione di prestiti o da
contributi in conto capitale) risentono dell’applicazione del principio di competenza finanziaria potenziata, secondo il quale le obbligazioni attive e passive giuridicamente
perfezionate sono registrate nelle scritture contabili con I'imputazione all'esercizio nel quale vengono a scadenza. Nel caso, ad esempio, di investimenti finanziati con prestiti, le
relative entrate e spese sono state imputate sulle annualita 2021 e successive secondo il cronoprogramma della spesa.

La rappresentazione sintetica fornita dalla precedente tabella non consente di valutare quale sia stata la destinazione delle risorse a disposizione. Pertanto ¢ opportuno suddividere
il bilancio di competenza nelle sue componenti:
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- risorse destinate al funzionamento ordinario dell’Ente (Bilancio di parte corrente);

- risorse destinate a interventi in conto capitale (Bilancio di conto capitale);

- risorse destinate a operazioni prive di significato economico (Bilancio movimento fondi): si tratta di una parte del bilancio che comprende esclusivamente movimenti di
natura finanziaria e che pertanto non incide in modo concreto nell’acquisizione di beni di consumo e servizi o di beni ad uso durevole. Per tale motivo questi importi
vengono separati dalle altre poste riportate nel bilancio corrente o investimenti, per essere raggruppate separatamente;

- risorse destinate ad operazioni per conto terzi (Bilancio dei servizi per conto terzi): si tratta di operazioni puramente finanziarie, effettuate per conto di terzi, che, come i
movimenti di fondi, non incidono in alcun modo sull’attivita economica dell’Ente.

La tabella seguente evidenzia i risultati che scaturiscono dalle varie componenti del Bilancio di competenza.

ENTRATE USCITE
Provenienza Previsioni originarie ~ Previsioni definitive Accertamenti Provenienza Previsioni originarie Previsioni definitive Impegni
BILANCIO DI PARTE CORRENTE
Utilizzo avanzo di 0,00 127.006.144,69 127.006.144,69
amministrazione
Fondo pluriennale vincolato 29.625.546,22 29.625.546,22 29.625.546,22
di parte corrente
Titolo 1 Titolo 1
Entrate correnti di natura
tributaria, contributiva e 1.376.680.000,00 1.360.166.500,00 1.375.575.354,52 Spese correnti 3.264.825.266,22 3.392.919.570,91 2.852.370.798,03

perequativa

di cui Fondo pluriennale

! ; 25.136.406,29 31.596.228,29 30.756.228,29
vincolato di parte corrente

Titolo 2 Titolo 4

Trasferimenti correnti 746.435.060,00 963.085.680,00 995.530992,46 ~ Quote di capitale amm.to dei 112.783.930,00 112.783.930,00 112.782.045,71
mutui e prestiti obbligazionari

Titolo 3

Entrate extratributarie 1.161.868.590,00 962.819.630,00 973.648.422,05

Entrate di conto capitale 83.000.000,00 83.000.000,00 0,00

destinate a spese correnti (+)

Entrate correnti destinate a (20.000.000,00) (20.000.000,00) (23.755.870,29)

investimenti (-)

Totale 3.377.609.196,22 3.505.703.500,91 3.477.630.589,65 Totale 3.377.609.196,22 3.505.703.500,91 2.965.152.843,74
RISULTATO BILANCIO DI PARTE CORRENTE 0,00 0,00 512.477.745,91

Il Bilancio di parte corrente chiude con un avanzo di euro 512.477.745,91. Al netto dell’accantonamento al fondo crediti di dubbia esigibilita di euro 271.500.000,00 -
accantonamento previsto dai principi contabili, relativo ad entrate di dubbia e difficile esazione accertate nel 2021 - e delle altre quote che confluiscono in avanzo accantonato e
vincolato, il bilancio di parte corrente chiude con un avanzo di euro 145.152.695,75.
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ENTRATE

USCITE

Provenienza

Previsioni originarie

Previsioni definitive

Accertamenti

Provenienza

Previsioni originarie

Previsioni definitive

Impegni

BILANCIO DI CONTO CAPITALE

Utilizzo avanzo di
amministrazione

Fondo pluriennale vincolato
per spese in conto capitale

Titolo 4

0,00

1.207.430.340,83

224.796.526,73

1.207.430.340,83

224.796.526,73

1.207.430.340,83

Titolo 2

Entrate in conto capitale 3.032.849.557,33 2.486.289.724,56 444.297.474,01 Spese in conto capitale 4.845.320.287,09 4.781.827.836,70 1.618.048.677,87
di cui Fondo pluriennale 1.984.535.745,15 2.505.926.397,48 1.037.982.298,12
vincolato in c/capitale

Titolo 5.01 Titolo 3.01

Ahena_zl(_)ne di attivita 0,00 0.00 0,00 Acqu1§1z%on1 di attivita 0.00 0.00 0.00

finanziarie finanziarie
d_l cui Fon_do plun_ennale 0,00 0,00 0,00
vincolato in c/capitale

Titolo 6

Accensione di prestiti 668.040.388,93 926.311.244,58 96.163.361,96

Entrate di conto capitale (83.000.000,00) (83.000.000,00) 0,00

destinate a spese correnti (-)

Entrate correnti destinate a 20.000.000,00 20.000.000,00 23.755.870,29

investimenti (+)

Totale 4.845.320.287,09 4.781.827.836,70 1.996.443.573,82 Totale 4.845.320.287,09 4.781.827.836,70 1.618.048.677,87
RISULTATO BILANCIO DI CONTO CAPITALE 0,00 0,00 378.394.895,95
BILANCIO DEI MOVIMENTI DI FONDI

Titolo 5.02-03-04 Titolo 3.02-03-04

Riscossione di crediti e Altre Concessione crediti ¢ Altre

entrate per riduzione di attivita 208.500.000,00 208.500.000,00 100.030.000,00 spese per incremento di 208.500.000,00 208.500.000,00 100.030.000,00

finanziarie attivita finanziarie

Titolo 7 Titolo 5

Anticipazioni da istituto Chiusura Anticipazioni

>1paziont ! 825.000.000,00 825.000.000,00 0,00 ricevute da istituto 825.000.000,00 825.000.000,00 0,00
tesoriere/cassiere : :
tesoriere/cassiere
Totale 1.033.500.000,00 1.033.500.000,00 100.030.000,00 Totale 1.033.500.000,00 1.033.500.000,00 100.030.000,00
RISULTATO BILANCIO DEI MOVIMENTI DI FONDI 0,00 0,00 0,00

BILANCIO DEI SERVIZI PER CONTO TERZI

Titolo 9
Entrate per conto terzi e

Titolo 7
Uscite per conto terzi e partite

. 387.318.950,00 449.278.950,00 359.295.760,07 o 387.318.950,00 449.278.950,00 359.295.760,07
partite di giro di giro
RISULTATO BILANCIO DEI SERVIZI PER CONTO TERZI 0,00 0,00 0,00
Totale generale Entrate 9.643.748.433,31 9.770.310.287,61 5.933.399.923,54 Totale generale Uscite 9.643.748.433,31 9.770.310.287,61 5.042.527.281,68
RISULTATO BILANCIO DI COMPETENZA 0,00 0,00 890.872.641,86




1.2 L’andamento della gestione complessiva

I1 rendiconto della gestione 2021 chiude con un avanzo di amministrazione cosi determinato:

Fondo cassa al 31 dicembre 2021 (finale)

+ Residui Attivi finali

- Residui Passivi finali

- Fondo pluriennale vincolato per spese correnti

- Fondo pluriennale vincolato per spese in conto capitale
Avanzo di amministrazione al 31/12/2021

2.412.003.102,85
3.425.668.572,19
1.032.004.991,03

30.756.228,29
1.037.982.298,12
3.736.928.157,60

Il risultato di amministrazione (avanzo di amministrazione) scaturisce dalla somma dei risultati conseguiti nelle gestioni della competenza e dei residui.
La tabella seguente analizza il concorso delle due gestioni, competenza e residui, nella determinazione del risultato complessivo di amministrazione dell’anno 2021.

ANALISI DEGLI SCOSTAMENTI

"OUR | 1P 3UNWIOD PP IAIYY Y 168U OJeAISSUOD B OTew 1) lusll [eliBIp 01UBLINOOP S1USPUOdS 110D

1 'S002/28 "U 'sBT'a PP 1SUSS e d[eulf1I0 OJUBWUNDIOP e SLLIOJUOD @ ‘BUIT UO 011018.1d Oq .| NS U0 Zeal|qgnd e ajusuied iun Breussp “edirew jojul eidod ajuessid e

ENTRATE USCITE
Provenienza Competenza Residui Totale Provenienza Competenza Residui Totale
Avanzo di amministrazione
Fondo pluriennale vincolato
Titolo 1 Titolo 1
Entrate correnti di natura
tributaria, contributiva e 15.408.854,52 5.483.606,36 20.892.460,88 Spese correnti (540.548.772,88) (69.490.739,96) (610.039.512,84)

perequativa

Titolo 2

Trasferimenti correnti
Titolo 3

Entrate extratributarie
Titolo 4

Entrate in conto capitale
Titolo 5

Entrate da riduzione di
attivita finanziarie
Titolo 6

Accensione di prestiti
Titolo 7

Anticipazioni da istituto
tesoriere/cassiere

Titolo 9
Entrate per conto terzi e
partite di giro

32.445.312,46
10.828.792,05

(2.041.992.250,55)

(108.470.000,00)

(830.147.882,62)

(825.000.000,00)

(89.983.189,93)

(2.856.653,78)
(202.538.828,65)

(1.282.801,24)

0,00

(6.518,65)

0,00

(475.283,14)

29.588.658,68
(191.710.036,60)

(2.043.275.051,79)

(108.470.000,00)

(830.154.401,27)

(825.000.000,00)

(90.458.473,07)

Titolo 2

Spese in conto capitale
Titolo 3

Spese per incremento di
attivita finanziarie
Titolo 4

Rimborso di prestiti
Titolo 5

Chiusura anticipazioni
ricevute da istituto
tesoriere/cassiere
Titolo 7

Uscite per conto terzi e
partite di giro

(3.163.779.158,83)

(108.470.000,00)

(1.884,29)

(825.000.000,00)

(89.983.189,93)

(853.374,77)

0,00

0,00

0,00

(725.481,11)

(3.164.632.533,60)

(108.470.000,00)

(1.884,29)

(825.000.000,00)

(90.708.671,04)

Totale

(3.836.910.364,07)

(201.676.479,10)

(4.038.586.843,17)

Totale

(4.727.783.005,93)

(71.069.595,84)

(4.798.852.601,77)

RISULTATO DI COMPETENZA

890.872.641,86

Risultato della gestione residui

(130.606.883,26)

Avanzo 2020 non applicato al Bilancio 2021

2.976.662.399,00

Totale avanzo di amministrazione 2021

3.736.928.157,60
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Pertanto, prendendo in considerazione le singole gestioni, si hanno i seguenti risultati:

GESTIONE DEI RESIDUI Minori impegni 71.069.595,84
Minori accertamenti -201.676.479,10
Differenza -130.606.883,26

GESTIONE DELLA
COMPETENZA Minori impegni 4.727.783.005,93
Minori accertamenti -3.836.910.364,07
Differenza 890.872.641,86

AVANZO 2020 NON
APPLICATO AL BILANCIO 2.976.662.399,00

2021

TOTALE 3.736.928.157,60

La gestione dei residui ¢ il risultato dell’attivita ordinaria di riaccertamento, prevista dal D. Lgs. 267/2000, finalizzata alla verifica della permanenza dei requisiti essenziali per il
mantenimento a bilancio delle partite di debito e credito a favore del Comune. A salvaguardia di quota parte delle insussistenze registrate nei residui attivi € intervenuto 1’utilizzo
del Fondo crediti di dubbia esigibilita accantonato nel risultato di amministrazione 2020.

L’attivita di riaccertamento ¢ stata effettuata dai responsabili dei servizi cui ¢ attribuito il procedimento di gestione delle singole spese e risorse di entrata.

Il risultato della gestione di competenza presenta un risultato positivo, dovuto principalmente agli accantonamenti obbligatori relativi al fondo crediti di dubbia esigibilita e ad
altre poste da accantonare e vincolare in avanzo di amministrazione.

La parte di avanzo 2020 non applicata comprende i fondi accumulati negli esercizi precedenti e non utilizzati.



"OUR | 1P 3UNWIOD PP IAIYY Y 168U OJeAISSUOD B OTew 1) lusll [eliBIp 01UBLINOOP S1USPUOdS 110D

1 'S002/28 "U 'sBT'a PP 1SUSS e d[eulf1I0 OJUBWUNDIOP e SLLIOJUOD @ ‘BUIT UO 011018.1d Oq .| NS U0 Zeal|qgnd e ajusuied iun Breussp “edirew jojul eidod ajuessid e

1.3 Gli indicatori di bilancio

La normativa vigente prevede che al rendiconto della gestione siano allegati:
- latabella dei parametri di riscontro della situazione di deficitarieta strutturale;

- il piano degli indicatori e dei risultati di bilancio.

Al parametri di riscontro della situazione di deficitarieta strutturale ¢ dedicato il paragrafo seguente.

Con riferimento al Piano degli indicatori, si precisa che 1’attuale assetto normativo prevede che, al fine di consentire la comparazione dei bilanci, gli enti adottano un sistema di
indicatori semplici, denominato «Piano degli indicatori e dei risultati attesi di bilancio», misurabili e riferiti ai programmi e agli altri aggregati del bilancio, costruiti secondo
criteri e metodologie comuni; il Piano degli indicatori ¢ allegato al bilancio di previsione e al bilancio consuntivo dell’Ente.
11 sistema di indicatori di risultato degli enti locali € stato approvato con decreto del Ministero dell’Interno in data 22 dicembre 2015. Il piano degli indicatori di bilancio del
Rendiconto dell’esercizio 2021 del Comune di Milano (composto da indicatori sintetici ed indicatori analitici) € allegato al rendiconto stesso cui si rinvia.

Ad integrazione delle informazioni contenute nella serie di indicatori sopra descritti, vengono di seguito rappresentati ed analizzati alcuni indicatori generali relativi alle entrate
che permettono di valutare, in modo sintetico, 1’incidenza di alcune poste di bilancio. Per tali indicatori nel quadro che segue viene rappresentato 1’andamento nell’ultimo

triennio.

2019 2020 Valori anno 2021 2021
. o Titolo 1 + Titolo 3 2.349.223.776,57
Autonomia finanziaria - x 100 86,99% 69,32% 70,24%
Titolo1 +2+3 3.344.754.769,03
) o Titolo 2 995.530.992,46
Dipendenza finanziaria - x 100 13,01% 30,68% 29,76%
Titolo1 +2+3 3.344.754.769,03
L . Titolo 1 1.375.575.354,52
Autonomia impositiva - x 100 43,45% 41,78% 41,13%
Titolo1 +2+3 3.344.754.769,03
. . ) Titolo 1 1.375.575.354,52
Pressione tributaria - 1.021,34 962,38 992,27
Popolazione 1.386.285
. Trasferimenti statali 452.604.702,01
Intervento erariale - 74,04 412,66 326,49
Popolazione 1.386.285
L o Trasferimenti da altre
Intervento altre Amministrazioni Amministrazioni Pubbliche 221,54 27635 533.112.517,67 384,56

Pubbliche

Popolazione

1.386.285

10
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1.4 Gli indicatori dell’equilibrio strutturale

Gli indicatori previsti per accertare se I’Ente si trova in condizioni strutturalmente deficitarie sono stati stabiliti, per il triennio 2019 — 2021, con Decreto del Ministero
dell’Interno del 28 dicembre 2018. Il decreto stabilisce che i nuovi parametri trovano applicazione a partire dagli adempimenti relativi al rendiconto della gestione dell’esercizio
finanziario 2018 e al bilancio di previsione dell’esercizio finanziario 2020.
I parametri sono stati individuati all’interno del “Piano degli indicatori e dei risultati attesi di bilancio” di cui al D. Lgs. n. 118/2011, ai quali sono state associate le soglie di

deficitarieta.

Al sensi dell’art. 242 del testo unico della legge sull’ordinamento degli Enti Locali, la condizione di deficitarieta strutturale dell’ente si verifica quando almeno la meta dei
parametri presenta valori deficitari.

Per quanto attiene la gestione 2021, si rileva il seguente risultato:

Parametro Codice Denominazione dell’indicatore Condizione di Situazione Comune di Milano
indicatore deficitarieta del
parametro
Spese rigide (ripiano disavanzo, personale ¢ debito) = 844.634.603,26
Incidenza spese rigide (ripiano Accertamenti entrate correnti = 3.344.754.769,03
P1 1.1 disavanzo, personale e debito) su maggiore del 48% % dell'Ente = 25,25%
entrate correnti Poiché le spese rigide non sono maggiori del 48% delle entrate correnti
L'indicatore NON ¢ deficitario
Incassi delle entrate proprie = 2.178.026.129,27
Previsioni definitive di cassa di entrate di parte corrente = 3.784.827.231,45
Incidenza dt.agli incassi c'ie'lle ‘ . 9% dell'Ente = 57,55%
P2 2.8 entrate proprie sulle previsioni minore del 22% ) . ) ) o o » )
definitive di parte corrente Poiché gli incassi delle entrate proprie non sono minori del 22% delle previsioni definitive di parte
corrente
L'indicatore NON ¢ deficitario
Anticipazione di tesoreria all'inizio dell'esercizio successivo = -
P 32 Ant1c1paz1oqe chiuse solo maggiore di 0 Poiché non risultano anticipazione di tesoreria all'inizio dell'esercizio successivo
contabilmente
L'indicatore NON ¢ deficitario
Debiti finanziari (interessi e quota capitale) = 231.045.932,14
Accertamenti entrate correnti = 3.344.754.769,03
P4 10.3 Sostenibilita debiti finanziari maggiore del 16% % dell'Ente = 6,91%

Poiché i debiti finanziari non sono maggiori del 16% delle entrate correnti

L'indicatore NON ¢ deficitario

12
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Parametro Codice Denominazione dell’indicatore Condizione di Situazione Comune di Milano
indicatore deficitarieta del
parametro
Disavanzo iscritto in spesa del conto del bilancio = -
St 1 Accertamenti entrate correnti = 3.344.754.769,03
Sostenibilita disavanzo
P5 124 effettivamente a carico maggiore dell’1,20% % dell'Ente = 0,00%
dell'esercizio Poiché non risulta disavanzo iscritto in spesa del conto del bilancio

L'indicatore NON ¢ deficitario
Importo debiti fuori bilancio riconosciuti e finanziati = 2.241.072,87
Totale impegni titolo 1 e titolo 2 = 3.401.680.949,49

0, ' = o
P6 13.1 Debiti riconosciuti e finanziati maggiore dell’1% 70 dell'Ente 0,07%
Poiché I'importo dei debiti fuori bilancio riconosciuti e finanziati non ¢ maggiore dell'1% del totale
impegni del titolo 1 e titolo 2

L'indicatore NON ¢ deficitario

Debiti in corso di riconoscimento + Debiti riconosciuti e in corso di 746.674 45
finanziamento =
e .. . Accertamenti entrate correnti = 3.344.754.769,03
Debiti in corso di riconoscimento
P7 13.2+13.3 | + Debiti riconosciuti e in corso maggiore dello 0,60% % dell'Ente = 0,02%
di finanziamento Poiché l'importo dei debiti fuori bilancio in corso di riconoscimento + I'importo dei debiti fuori bilancio
riconosciuti e in corso di finanziamento non ¢ maggiore dello 0,60% delle entrate correnti

L'indicatore NON ¢ deficitario
Riscossioni totali (riscossioni ¢/comp + riscossioni c/residui) = 4.327.312.325,50
. R . Accertamenti + residui definitivi iniziali = 7.752.980.897,69

Indicatore concernente 1’effettiva

P8 capacita di riscossione (riferito al minore del 47% % dell'Ente = 55,81%

totale delle entrate)

Poiché le riscossioni totali non sono minori del 47% degli accertamenti + i residui definitivi iniziali
L'indicatore NON ¢ deficitario

Si segnala, in conclusione, che nessuno dei parametri obiettivo risulta negativo; pertanto, il Comune di Milano non ¢ da considerarsi in condizioni strutturalmente deficitarie.
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La presente copia informatica, destinata unicamente alla pubblicazone sull'Albo Pretorio on Line, € conforme al documento originale ai sensi del D.Lgs. n. 82/2005. 1
corrispondente documento digitalmente firmato € conservato negli Archivi del Comune di Milano.
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2.1 Le operazioni di assestamento e di chiusura

Il bilancio di previsione 2021 ¢ stato approvato con deliberazione di Consiglio comunale n. 35 del 28 aprile 2021.

Nel corso del 2021 le previsioni originarie sono state modificate dalla Giunta Comunale e dal Consiglio Comunale con le seguenti deliberazioni:

la deliberazione di Consiglio Comunale n. 74 del 27/07/2021 ad oggetto “Programmazione 2021-2023 - Variazione di Assestamento Generale del bilancio finanziario e
Salvaguardia degli Equilibri di bilancio - Ricognizione dello Stato di Attuazione dei Programmi - Modifiche al Documento Unico di Programmazione (DUP)”;

la deliberazione di Consiglio Comunale n. 103 del 2/12/2021 ad oggetto “Programmazione 2021-2023 - Variazione del Bilancio finanziario - Modifiche al Documento Unico
di Programmazione (DUP)”;

variazioni al Bilancio di previsione 2021 per utilizzo del Fondo di riserva, deliberato dalla Giunta Comunale ai sensi dell’art. 166 del D. Lgs 267/2000 con i seguenti
provvedimenti: deliberazioni n. 1562 del 10/12/2021 e n. 1667 del 30/12/2021;

variazioni al Bilancio di previsione 2021-2023 effettuate dalla Giunta Comunale, ai sensi delle disposizioni del D. Lgs 267/2000.

Si ¢ inoltre provveduto alle seguenti variazioni al Bilancio di previsione 2021-2023:

variazioni al Bilancio di previsione 2021-2023 approvate con determinazioni del Responsabile del Servizio Finanziario ai sensi dell’art. 175 c. 5-quater e 187 comma 3-
quinquies del D. Lgs. 18 agosto 2000 n. 267 (variazioni fra gli stanziamenti riguardanti il Fondo Pluriennale Vincolato e gli stanziamenti correlati, variazioni di esigibilita
della spesa relative a operazioni di indebitamento e contributi a rendicontazione, variazioni per riprogrammazione interventi di conto capitale, variazioni riguardanti I’utilizzo
della quota vincolata del risultato di amministrazione e variazioni per adeguamento delle previsioni riguardanti le partite di giro e le operazioni per conto terzi);

variazioni al Bilancio di previsione 2021-2023 effettuate, ai sensi delle disposizioni introdotte dal D. Lgs. 118/2011, come modificato dal D. Lgs n. 126/2014, con
provvedimento di Giunta Comunale entro i termini previsti per ’approvazione del Rendiconto a seguito del riaccertamento ordinario dei residui: si tratta delle variazioni agli
stanziamenti del bilancio di previsione necessarie alla reimputazione delle entrate e delle spese riaccertate.

La prima tabella fornisce un quadro complessivo sulle operazioni di assestamento rappresentando i dati per titoli di spesa e di entrata. La seconda disaggrega i valori complessivi
nelle differenti gestioni (corrente, conto capitale, movimento fondi e servizi per conto terzi) secondo la rappresentazione gia utilizzata.
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ENTRATE USCITE
Provenienza Pr'e \:lSlOI‘ll Variazioni in % Prev1§1f)n1 Provenienza Pr‘e \:15101.11 Variazioni in % Prev1§1f)n1
originarie definitive originarie definitive
Utilizzo avanzo di 0,00 |  351.802.671,42 351.802.671,42
amministrazione
f;’;‘s‘i"cﬁﬁ‘zgi‘nale vincolato per 29.625.546,22 0,00 0,00% 29.625.546,22
Fondo pluriennale vincolato per | 7 431 340 g3 0,00]  000% | 1.207.430340,83
spese in conto capitale
Titolo 1 Titolo 1
Entrate correnti di natura
tributaria, contributiva e 1.376.680.000,00 |  (16.513.500,00) | -1,20% | 1.360.166.500,00 | | Spese correnti 3.264.825.266,22 | 128.094.304,69 | 3,92% | 3.392.919.570,91
perequativa
Titolo 2 si'ncc‘glgt‘;”do pluriennale 25136.406,29 6.450.822,00 | 2570% 31.596.228,29
Trasferimenti correnti 746.435.060,00 216.650.620,00 29,02% 963.085.680,00
Titolo 3
Entrate extratributarie 1.161.868.590,00 | (199.048.960,00) | -17,13% |  962.819.630,00
Titolo 4 Titolo 2
Entrate in conto capitale 3.032.849.557,33 | (546.550.832,77) | -18,02% | 2.486.289.724,56 | | Spese in conto capitale 4.845.320.287,09 | (63.492.450,39) | -1,31% | 4.781.827.836,70
p p p
\c/iilncclg|§t%ndo pluriennale 1.984.535.745,15 | 521.390.652,33 | 26,27% | 2.505.926.397,48
Titolo 5 Titolo 3
gggﬁ;‘;‘i riduzione di attivita 208.500.000,00 000|  0,00%|  208.500.000,00 Eﬂ:ﬁl‘;g‘ze‘“cremem" di attivita 208.500.000,00 0,00| 0,00%|  208.500.000,00
Titolo 6 Titolo 4
Accensione di prestiti 668.040.388,93 |  258.270.855,65 | 38,66% |  926.311.244,58 | | Rimborso di prestiti 112.783.930,00 0,00| 0,00% 112.783.930,00
Titolo 7 Titolo 5
Anticipazioni da istituto Chiusura anticipazioni ricevute
° : 825.000.000,00 0,00| 000%|  825.000.000,00 tus ; ! 825.000.000,00 0,00| 0,00%|  825.000.000,00
tesoriere/cassiere da istituto tesoriere/cassiere
Titolo 9 Titolo 7
gi“gi";g’ per conto terzi e partite 387.318.950,00 61.960.000,00 | 16,00% | 449.278.950,00 [gjiig“e per conto terzi ¢ partite di 387.318.950,00 |  61.960.000,00 | 16,00% |  449.278.950,00
Totale 0.643.748.43331 |  126.561.854,30 |  1,31% | 9.770.310.287,61 Totale 9.643.748.433,31 | 126.561.854,30 | 1,31% | 9.770.310.287,61

Nelle variazioni di Bilancio ¢ stato assicurato il mantenimento degli equilibri di bilancio complessivi e interni alle singole gestioni.
Nelle tabelle di questa sezione le previsioni definitive vengono confrontate con le previsioni originarie di bilancio al fine di evidenziare 1’attendibilita delle previsioni iniziali e
quindi la capacita programmatoria dell’ente.

Occorre preliminarmente osservare che I’emergenza epidemiologica da virus COVID-19 ha determinato un forte impatto sulla gestione finanziaria anche nell’esercizio 2021. Con
deliberazione di Consiglio Comunale n. 74 del 27/07/2021, in sede di salvaguardia degli equilibri di bilancio, e successivamente con deliberazione di Consiglio Comunale n. 103
del 2/12/2021 sono state recepite, nel bilancio di parte corrente, le variazioni per adeguamento degli stanziamenti al protrarsi dell’emergenza epidemiologica: adeguamenti in
riduzione degli stanziamenti delle entrate maggiormente colpite dall’emergenza (entrate tributarie ed extratributarie), riduzione dello stanziamento del Fondo Crediti di Dubbia
Esigibilita per adeguamento alle variazioni sulle entrate; adeguamenti degli stanziamenti di spesa corrente; adeguamenti degli stanziamenti di entrata relativi alle assegnazioni
statali finalizzate a sostenere le perdite di gettito connesse all’emergenza da Covid-19 (Fondo per I’esercizio delle funzioni fondamentali a sostegno delle perdite di gettito, fondo
per compensare le riduzioni dei ricavi tariffari del trasporto pubblico locale, ulteriori fondi a compensazione di minori entrate per esenzione IMU, per imposta di soggiorno, per
esonero dal pagamento TOSAP/COSAP) nonché a sostenere la spesa (principalmente assegnazioni statali finalizzate alla concessione di riduzione della TARI alle categorie
economiche interessate da chiusure obbligatorie o restrizioni nell'esercizio delle attivita e al sostegno del settore del trasporto pubblico locale attraverso il finanziamento di servizi
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aggiuntivi in relazione alle esigenze di trasporto connesse alla diffusione del Covid-19); infine, applicazione di quota dell’avanzo di amministrazione libero risultante dal
Rendiconto 2020 per riequilibrio della parte corrente della gestione di competenza 2021 per 100 min € applicati con deliberazione di Consiglio Comunale n. 74 del 27/07/2021 in
sede di salvaguardia degli equilibri di bilancio, quota successivamente ridotta di 62 mln € con deliberazione di Consiglio Comunale n. 103 del 2/12/2021.

Con riferimento alle variazioni registrate nel corso dell’anno si segnalano inoltre:

- variazioni per applicazione al bilancio di previsione di quote del risultato di amministrazione al 31/12/2020, relative all’utilizzo di quote vincolate, di quota destinata agli
investimenti per 60 milioni di euro, di quota disponibile a finanziamento del bilancio di parte corrente per riequilibrio della gestione di competenza e di quota disponibile a
finanziamento di spese di investimento per 50 milioni di euro;

- entrate da accensione di prestiti: stanziamenti per maggiore nuovo debito, per risorse da ridevoluzione mutui assunti in anni precedenti e da allocazione della quota residua
della linea di credito sottoscritta nel 2020 con la Banca Europea degli Investimenti non destinata entro la fine dell’anno;

- per quanto concerne le poste di entrata e di spesa del bilancio di conto capitale le variazioni piu consistenti sono relative all’adeguamento degli stanziamenti di competenza
2021-2023 alle modifiche conseguenti alla ridefinizione in corso d’anno dei cronoprogrammi di spesa (approvate con determinazioni del responsabile finanziario su
segnalazione delle Direzioni competenti) e alle modifiche approvate a seguito del riaccertamento ordinario dei residui, necessarie per assicurare la reimputazione delle
entrate e delle spese riaccertate secondo esigibilita.

Di seguito le operazioni di assestamento intervenute nel corso dell’esercizio vengono scomposte nelle singole gestioni del bilancio.

ENTRATE USCITE
Provenienza PI‘?V}SIOPI variazioni in % Previsioni definitive Provenienza Prév.lsmm variazioni in % Prev1§1f)n1
origimarie origimarie deﬁmtlve
BILANCIO DI PARTE CORRENTE

Utilizzo avanzo di 0,00  127.006.144,69 127.006.144,69

amministrazione

Fondo pluriennale vincolato 29.625.546,22 0,00 0,00% 29.625.546,22

per spese in conto capitale

Titolo 1 Titolo 1

Entrate correnti di natura

tributaria, contributiva e 1.376.680.000,00 (16.513.500,00) -1,20% 1.360.166.500,00 Spese correnti 3.264.825.266,22 128.094.304,69 3,92%  3.392.919.570,91

perequativa
di cui Fondo 25.136.406,29 6.459.822,00  25,70% 31.596.228,29
pluriennale vincolato

Titolo 2 Titolo 4
Quote di capitale

Trasferimenti correnti 746.435.060,00 216.650.620,00 29,02% 963.085.680,00 amm.to dei mutui e 112.783.930,00 0,00 0,00% 112.783.930,00
prestiti obbligazionari

Titolo 3

Entrate extratributarie 1.161.868.590,00  (199.048.960,00) -17,13% 962.819.630,00

Entrate di conto capitale 83.000.000,00 0,00 0,00% 83.000.000,00

destinate a spese correnti (+)

Entrate correnti destinate 2 (20.000.000,00) 0,00 0,00% (20.000.000,00)

investimenti (-)

Totale 3.377.609.196,22 128.094.304,69 3,79% 3.505.703.500,91 Totale 3.377.609.196,22 128.094.304,69  3,79% 3.505.703.500,91
RISULTATO BILANCIO DI PARTE CORRENTE 0,00 0,00 0,00

18



"OUR | 1P 3UNWIOD PP IAIYY Y 168U OJeAISSUOD B OTew 1) lusll [eliBIp 01UBLINOOP S1USPUOdS 110D

1 'S002/28 "U 'sBT'a PP 1SUSS e d[eulf1I0 OJUBWUNDIOP e SLLIOJUOD @ ‘BUIT UO 011018.1d Oq .| NS U0 Zeal|qgnd e ajusuied iun Breussp “edirew jojul eidod ajuessid e

ENTRATE USCITE
Provenienza Pr-ev-1 stont Variazioni in % Prev1§1pn1 Provenienza Prjcv-1s10-m Variazioni in % PreV1§19n1
originarie definitive originarie definitive
BILANCIO DI CONTO CAPITALE

Utilizzo avanzo di 0,00  224.796.526,73 224.796.526,73

amministrazione

Fondo pluriennale vincolato ), 434 349 g3 000  000% 1.207.430.340,83

per spese in conto capitale

Titolo 4 Titolo 2

Entrate in conto capitale 3.032.849.557,33 (546.559.832,77)  -18,02%  2.486.289.724,56 Spese in conto capitale 4.845.320.287,09 (63.492.450,39) -1,31%  4.781.827.836,70
di cui Fondo 1.984.535.745,15 521.390.652,33 26,27%  2.505.926.397,48
pluriennale vincolato

Titolo 5.1 Titolo 3.01

Ahena_zlqne di attivita 0.00 0.00 0,00 Acqulglz}om di attivita 0.00 0,00 0.00

finanziarie finanziarie
di cui Fondo 0,00 0,00 0,00
pluriennale vincolato

Titolo 6

Accensione di prestiti 668.040.388,93 258.270.855,65 38,66% 926.311.244,58

Entrate di conto capitale (83.000.000,00) 0,00  0,00%  (83.000.000,00)

destinate a spese correnti (-)

Entrate correnti destinate a 20.000.000,00 0,00  0,00%  20.000.000,00

investimenti (+)

Totale 4.845.320.287,09 (63.492.450,39) -1,31%  4.781.827.836,70 Totale 4.845.320.287,09 (63.492.450,39) -1,31%  4.781.827.836,70
RISULTATO BILANCIO DI CONTO CAPITALE 0,00 0,00 0,00
BILANCIO DEI MOVIMENTI DI FONDI

Titolo 5.02-03-04 Titolo 3.02-03-04
Riscossione di crediti e Altre iﬁlzgzss;gge zrredltl ¢
entrate per riduzione di 208.500.000,00 0,00 0,00% 208.500.000,00 R peseper N 208.500.000,00 0,00 0,00% 208.500.000,00
S .. incremento di attivita
attivita finanziarie ..
finanziarie

Titolo 7 Titolo 5
Anticipazioni da istituto Chiusura Anticipazioni

1P . 825.000.000,00 0,00 0,00% 825.000.000,00 ricevute da istituto 825.000.000,00 0,00 0,00% 825.000.000,00
tesoriere/cassiere : :

tesoriere/cassiere
Totale 1.033.500.000,00 0,00 0,00% 1.033.500.000,00 Totale 1.033.500.000,00 0,00 0,00%  1.033.500.000,00
RISULTATO BILANCIO DEI MOVIMENTI DI FONDI 0,00 0,00 0,00
BILANCIO DEI SERVIZI PER CONTO TERZI

Titolo 9 Titolo 7
Entrate per conto terzi e 387.318.950,00 61.960.000,00 16,00% 449.278.950,00 ~ Uscite per contoterzi e 387.318.950,00 61.960.000,00 16,00%  449.278.950,00
partite di giro partite di giro
RISULTATO BILANCIO DEI SERVIZI PER CONTO TERZI 0,00 0,00 0,00
Totale generale Entrate 9.643.748.433,31 126.561.854,30 1,31% 9.770.310.287,61 Totale generale Uscite 9.643.748.433,31 126.561.854,30 1,31%  9.770.310.287,61
RISULTATO BILANCIO DI COMPETENZA 0,00 0,00 0,00
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2.2 La gestione corrente

Nella tabella seguente vengono rappresentate, sia per le previsioni definitive che per le previsioni effettivamente realizzate (accertamenti e impegni), le entrate e le spese che
caratterizzano la gestione ordinaria dell’ente.

11 raffronto tra previsioni definitive e accertamenti e impegni che si sono realizzati nel corso dell’anno, evidenzia il grado di realizzazione delle previsioni.

ENTRATE USCITE
Provenienza Prevngom Accertamenti % Differenze Provenienza Prevngom Impegni % Differenze
definitive definitive

BILANCIO DI PARTE CORRENTE

Utilizzo avanzo di amministrazione 127.006.144,69 127.006.144,69 100,00% 0,00
Fondo pluriennale vincolato di parte 29.625.546,22 2062554622 100,00% 0,00
corrente
Titolo 1 Titolo 1
Entrate correnti di natura tributaria, 1.360.166.500,00  1.375.575.354,52 101,13% 15.408.854,52  Spese correnti 3.392.919.570,91 2.852.370.798,03  84,07% (540.548.772,88)
contributiva e perequativa
di cui FPV 31.596.228,29 30.756.228,29  97,34% (840.000,00)
Titolo 2 Titolo 4
Quote di capitale
Trasferimenti correnti 963.085.680,00 995.530.992,46 103,37% 32.445.312,46 *;‘;ISI;E’ dei mutui e 112.783.930,00  112.782.045,71 100,00% (1.884,29)
obbligazionari
Titolo 3
Entrate extratributarie 962.819.630,00 973.648.422,05 101,12% 10.828.792,05
Entrate di conto capitale destinate a 83.000.000,00 0,00 0,00% (83.000.000,00)
spese correnti (+)
Di cui:
contributi permessi di costruire 50.000.000,00 0,00 0,00% (50.000.000,00)
proventi alienazioni patrimoniali a
finanziamento quote capitale mutui e 33.000.000,00 0,00 0,00% (33.000.000,00)
prestiti in ammortamento
Entrate correnti destinate a o
investimenti (-) (20.000.000,00) (23.755.870,29) 118,78% (3.755.870,29)
Di cui:
sanzioni al codice della strada (18.000.000,00) (17.725.000,00) 98,47% 275.000,00
credito IVA imputabile a investimenti
e da i (2.000.000,00) (6.030.870,29) 301,54% (4.030.870,29)
Totale 3.505.703.500,91 3.477.630.589,65 99,20% (28.072.911,26) Totale 3.505.703.500,91 2.965.152.843,74 84,58% (540.550.657,17)

RISULTATO BILANCIO DI PARTE CORRENTE

0,00 512.477.745,91

512.477.745,91
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11 Bilancio di parte corrente chiude con un avanzo di euro 512.477.745,91, al lordo di accantonamenti e fondi.
Di seguito le quote confluite in avanzo di amministrazione, quota accantonata, vincolata e disponibile:

euro 271.500.000,00 per accantonamento al fondo crediti di dubbia esigibilita; tale accantonamento, proveniente dagli stanziamenti del bilancio di previsione 2021, previsto
dai principi contabili, ¢ relativo ad entrate di dubbia e difficile esazione accertate nel 2021, determinato secondo quanto previsto dall’allegato n. 4/2 “Principio contabile
applicato concernente la contabilita finanziaria” del D. Lgs. 118/2011;

euro 11.839.000,00 per accantonamenti per rinnovo contratto nazionale di lavoro, fondi accantonati in attesa del rinnovo del contratto nazionale di lavoro del personale
dipendente;

euro 18.504.357,21 per risorse vincolate al finanziamento del fondo per il trattamento accessorio e premiante del personale relativi alle somme non utilizzate del Fondo
salario accessorio e alle economie del Fondo delle prestazioni straordinarie dipendenti 2021 da riportare nella costituzione del Fondo del salario accessorio dell’anno 2022;
euro 42.046.710,32 relativi a entrate da trasferimenti con vincolo di destinazione per le quali non risulta perfezionata I’obbligazione giuridica passiva, in assenza della quale,
secondo 1 principi contabili, la spesa non puo essere registrata nelle scritture contabili dell’ente; tale importo confluisce nei fondi dell’avanzo di amministrazione vincolato da
trasferimenti;

euro 24.977,03 relativi a cancellazione di impegni finanziati dal fondo pluriennale vincolato relativi a entrate con vincolo di destinazione; tale importo confluisce nei fondi
dell’avanzo di amministrazione vincolato da trasferimenti;

euro 10.000.000,00 relativi a quote non utilizzate del Fondo per le funzioni fondamentali enti locali ex art. 1 c¢. 822 Legge 178/2020, prudenzialmente vincolati in attesa della
definizione dell’istruttoria relativa alla Certificazione della perdita di gettito connessa all'emergenza epidemiologica da COVID-19, al netto delle minori spese ¢ delle risorse
assegnate a vario titolo dallo Stato a ristoro delle minori entrate e delle maggiori spese connesse alla predetta emergenza;

euro 13.410.005,60 relativi alle quote dell’avanzo di amministrazione vincolato applicate al Bilancio 2021, non utilizzate;

la parte restante (euro 145.152.695,75) risulta quota disponibile.

Con riferimento all’utilizzo di poste straordinarie per il finanziamento della parte corrente del bilancio, si rileva che:

non si ¢ fatto ricorso all’utilizzo di contributi per permessi di costruire e proventi da alienazioni patrimoniali a finanziamento delle quote capitali dei mutui e prestiti
obbligazionari in ammortamento nell’anno;

come descritto nella sezione “2.1 Le operazioni di assestamento e di chiusura”, con deliberazione di Consiglio Comunale n. 74 del 27/07/2021 ¢ stata applicata al bilancio di
parte corrente la quota di 100 mln € dell’avanzo di amministrazione libero risultante dal Rendiconto 2020 per riequilibrio della parte corrente della gestione di competenza
2021, quota successivamente ridotta di 62 mln € con deliberazione di Consiglio Comunale n. 103 del 2/12/2021; ne risulta una quota netta di 38 mln € di avanzo di
amministrazione libero applicato per riequilibrio della gestione di competenza.

Sono invece state utilizzate risorse di parte corrente per il finanziamento di spese di investimento per complessivi euro 23.755.870,29 relativi alle seguenti entrate:

sanzioni al codice della strada per euro 17.725.000,00;
credito [IVA imputabile a investimenti finanziati da debito per euro 6.030.870,29.

Dalla lettura dei dati emerge che per le entrate dei primi tre titoli del bilancio si evidenziano maggiori accertamenti rispetto alle previsioni definitive per 59 milioni di euro,
mentre per le uscite del titolo 1 il dato dell’impegnato si € appostato su un volume inferiore di 541 milioni di euro rispetto a quello previsto, importo che, al netto delle quote
confluite in avanzo (fondo crediti di dubbia esigibilita e altri accantonamenti e trasferimenti vincolati confluiti in avanzo di amministrazione in assenza di titolo giuridico per la
registrazione della spesa), risulta pari a 183 milioni di euro.

Le economie di spesa corrente, pari a 183 milioni di euro, risultano cosi composte:

minori impegni per spese correlate ad entrate (per 98 milioni di euro); per la natura di tali spese, il mancato impegno si ¢ accompagnato a minori accertamenti sul lato
dell’entrata;

altri risparmi di spesa per 85 milioni di euro (di cui 10 relativi a fondo di riserva non utilizzato).
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Per quanto riguarda le entrate, le differenze tra i valori dell’accertamento in corso d’anno rispetto ai valori previsionali assestati sono relative a minori accertamenti per contributi
e altre entrate correlate ad uscite per 98 milioni di euro, per le quali, come sopra analizzato, il mancato accertamento si ¢ accompagnato a minori impegni sul lato della spesa, e
maggiori accertamenti per 158 milioni di euro per le restanti entrate.

Quanto detto consente una migliore lettura dei dati esposti nelle tabelle seguenti che analizzano, in maggiore dettaglio, le singole componenti delle entrate e delle spese correnti.
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Analisi delle componenti di entrata di parte corrente

Nelle sezioni precedenti 1’analisi dei dati e dei risultati della gestione 2021 ¢ stata effettuata a livello aggregato, considerando i titoli di entrata e di spesa presenti nel conto del
bilancio.

Al fine di agevolare la lettura dei risultati della gestione 2021, nelle tabelle che seguono si propone una diversa rappresentazione delle informazioni, che consente di cogliere per
aggregati significativi le componenti delle entrate correnti e le loro variazioni rispetto alle previsioni definitive di bilancio.

Nella tabella sottostante la gestione delle entrate correnti dell’anno 2021 viene analizzata per titoli e tipologie di entrata.
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Previsioni definitive Accertamenti % su Totale Differenze Diff. in %
TITOLO 1 - Entrate correnti di natura tributaria, contributiva e
perequativa
Tipologia 101: Imposte, tasse e proventi assimilati 1.342.336.500,00 1.357.777.980,04 98,71% 15.441.480,04 1,15%
Tipologia 104: Compartecipazione di tributi 30.000,00 36.437,85 0,00% 6.437,85 21,46%
Tipologia 301: Fondi perequativi da Amministrazioni Centrali 17.800.000,00 17.760.936,63 1,29% (39.063,37) -0,22%
TOTALE titolo 1 1.360.166.500,00 1.375.575.354,52 100% 15.408.854,52 1,13%
TITOLO 2 - Trasferimenti correnti
Tipologia 101: Trasferimenti correnti da Amministrazioni pubbliche 923.505.050,00 985.717.219,68 99,01% 62.212.169,68 6,74%
Tipologia 102: Trasferimenti correnti da Famiglie 486.000,00 72.273,70 0,01% (413.726,30) -85,13%
Tipologia 103: Trasferimenti correnti da Imprese 23.854.680,00 6.000.143,94 0,60% (17.854.536,06) -74,85%
Tipologia 104: Trasferimenti correnti da Istituzioni Sociali Private 4.122.780,00 1.889.868,62 0,19% (2.232.911,38) -54,16%
E/}gﬁ&gla 105: Trasferimenti correnti dall'Unione europea e dal Resto del 11.117.170,00 1.851.486.52 0.19% (9.265.683,48) -83.35%
TOTALE titolo 2 963.085.680,00 995.530.992,46 100% 32.445.312,46 3,37%
TITOLO 3 - Entrate Extratributarie
g;;i)(gl:rﬁla 100: Vendita di beni e servizi e proventi derivanti dalla gestione 500.349.070,00 510.351.225.23 52.42% 10.002.155.23 2.00%
dTeill’lzl?ﬁiag 5&?1 tgfgigﬁ ﬁ?;lcvlzn“ dallattivita di controllo ¢ repressione 158.301.100,00 159.170.605,00 16,35% 869.505,00 0,55%
Tipologia 300: Interessi attivi 15.321.360,00 15.391.503,00 1,58% 70.143,00 0,46%
Tipologia 400: Altre entrate da redditi da capitale 64.466.690,00 64.468.555,49 6,62% 1.865,49 0,00%
Tipologia 500: Rimborsi e altre entrate correnti 224.381.410,00 224.266.533,33 23,03% (114.876,67) -0,05%
TOTALE titolo 3 962.819.630,00 973.648.422,05 100% 10.828.792,05 1,12%
TOTALE entrate correnti 3.286.071.810,00 3.344.754.769,03 58.682.959,03 1,79%
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Nella tabella che segue sono evidenziate informazioni di maggiore dettaglio; cid consente di dare evidenza dell’andamento di alcune voci di entrata particolarmente significative.

Previsioni definitive Accertamenti Differenze Differenze in %
TITOLO 1 - Entrate correnti di natura tributaria, contributiva e perequativa
Imposte, tasse e proventi assimilati
- Imposta Municipale Unica (1.M.U.) 732.000.000,00 746.254.069,74 14.254.069,74 1,95%
- Imposta Municipale propria (1.M.U.) - recupero evasione 63.400.000,00 57.348.202,40 (6.051.797,60) -9,55%
- Tassa sui Rifiuti (TA.RI.) 309.186.500,00 298.952.422,03 (10.234.077,97) -3,31%
- Tassa sui Rifiuti (TA.RI.) - recupero evasione 34.000.000,00 38.885.541,71 4.885.541,71 14,37%
- addizionale comunale sull'lRPEF 185.000.000,00 185.000.000,00 0,00 0,00%
- imposta di soggiorno 15.000.000,00 23.585.173,50 8.585.173,50 57,23%
- Imposta Comunale sulla Pubblicita — quote arretrate 1.400.000,00 2.298.439,05 898.439,05 64,17%
- 5 per mille del gettito IRPEF 350.000,00 440.124,02 90.124,02 25,75%
- altre entrate da recupero evasione (ICI, TASI, TARSU, TARES, ICP) 2.000.000,00 4.364.879,55 2.364.879,55 118,24%
- altri tributi 0,00 649.128,04 649.128,04
Compartecipazioni di tributi 30.000,00 36.437,85 6.437,85 21,46%
Fondi perequativi da Amministrazioni centrali
- Fondo di solidarieta comunale 17.800.000,00 17.760.936,63 (39.063,37) -0,22%
TOTALE titolo 1 1.360.166.500,00 1.375.575.354,52 15.408.854,52 1,13%
TITOLO 2 - Trasferimenti correnti
Trasferimenti correnti da amministrazioni centrali
-contributo compensativo IMU-TASI 42.928.370,00 42.928.365,75 4,25) 0,00%
- trasferimenti compensativi minori introiti tributari 6.800.000,00 8.935.731,37 2.135.731,37 31,41%
- contributo per scuole materne comunali 15.303.650,00 15.303.657,28 7,28 0,00%
- trasferimenti statali decreto Poverta 8.978.500,00 17.266.210,55 8.287.710,55 92,31%
- trasferimenti statali progetto SAI (Sistema di accoglienza e integrazione) 13.880.183,25 11.303.099,28 (2.577.083,97) -18,57%
Trasferimenti connessi all'emergenza da COVID-19
c';ﬁggg E‘;:‘CZ(')"Q;tFnorgg2:2?:?;&:2;‘;;3” minori entrate (imposta di soggiorno, IMU, 263.890.660,00 283.108.295,81 19.217.635,81 7.28%
- trasferimenti per riduzioni TARI 24.060.440,00 24.060.435,08 (4,92) 0,00%
;é\sltter!g;?:T;ig;r\igl?gngss:riie;lslémye;?tig;a (misure urgenti di solidarieta alimentare e 16.724.670,00 $.843.745 85 (7.880.924.15) -47.12%
- altri trasferimenti da amministrazioni centrali 66.269.806,75 40.855.161,04 (25.414.645,71) -38,35%
Trasferimenti correnti da amministrazioni locali
- contributi regionali per il trasporto pubblico locale da Agenzia di bacino TPL 262.750.000,00 263.783.221,25 1.033.221,25 0,39%
- contributi da amministrazioni locali per il trasporto pubblico locale 7.000.000,00 5.872.811,59 (1.127.188,41) -16,10%
- fondo per riduzione ricavi tariffari Trasporto pubblico locale (emergenza COVID) 88.000.000,00 183.469.012,54 95.469.012,54 108,49%
- trasferimenti per finanziamento servizi aggiuntivi per il Trasporto pubblico locale 31.000.000,00 28.193.793 .34 (2.806.206,66) -9,05%

(emergenza COVID)
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Previsioni definitive Accertamenti Differenze Differenze in %
- altri trasferimenti da amministrazioni locali 75.394.670,00 51.793.678,95 (23.600.991,05) -31,30%
Trasferimenti correnti da enti di previdenza 524.100,00 0,00 (524.100,00) -100,00%
Trasferimenti correnti da altri soggetti
- sponsorizzazioni e trasferimenti da imprese 23.854.680,00 6.000.143,94 (17.854.536,06) -74,85%
- trasferimenti da famiglie e istituzioni sociali private 4.608.780,00 1.962.142,32 (2.646.637,68) -57,43%
- trasferimenti dall'Unione europea e dal resto del mondo 11.117.170,00 1.851.486,52 (9.265.683,48) -83,35%
TOTALE titolo 2 963.085.680,00 995.530.992,46 32.445.312,46 3,37%
Titolo 3 - Entrate extratributarie
Vendita di beni e servizi e proventi derivanti dalla gestione dei beni
- proventi da tariffe per il trasporto pubblico locale 230.000.000,00 234.751.230,47 4.751.230,47 2,07%
- proventi dei servizi di assistenza scolastica, per I’infanzia e asili nido 20.412.810,00 19.968.069,98 (444.740,02) -2,18%
- proventi dei servizi funebri e cimiteriali 5.850.000,00 6.438.945,56 588.945,56 10,07%
- proventi dei servizi di assistenza e di ricovero 22.775.000,00 16.998.481,81 (5.776.518,19) -25,36%
- proventi da fitti immobili, aree, spazi e beni comunali 127.976.090,00 132.288.025,70 4.311.935,70 3,37%
- canone unico patrimoniale 70.374.000,00 75.705.978,85 5.331.978,85 7,58%
- cessioni cimiteriali 5.080.000,00 5.632.536,70 552.536,70 10,88%
- altri proventi da beni e servizi 17.881.170,00 18.567.956,16 686.786,16 3,84%
Proventi da attivita di controllo e repressione delle irregolarita e degli illeciti
- contravvenzioni per infrazione al codice della strada 141.000.000,00 139.885.892,55 (1.114.107,45) -0,79%
- altre multe e sanzioni 17.301.100,00 19.284.712,45 1.983.612,45 11,47%
Interessi attivi
- interessi attivi da depositi costituiti a seguito estinzione anticipata contratti IRS 14.939.470,00 14.939.475,00 5,00 0,00%
- altri interessi attivi 381.890,00 452.028,00 70.138,00 18,37%
Altre entrate da redditi da capitale
- dividendi A2A 62.658.100,00 62.658.105,68 5,68 0,00%
- dividendi AFM 1.807.750,00 1.807.750,23 0,23 0,00%
- altri dividendi 840,00 2.699,58 1.859,58 221,38%
Rimborsi e altre entrate correnti
- IVA (credito IVA, split payment e reverse charge) 102.732.000,00 113.345.163,23 10.613.163,23 10,33%
- recupero spese servizi accessori anticipate dal gestore del patrimonio abitativo 35.000.000,00 31.570.416,22 (3.429.583,78) -9,80%
- proventi da ZTL 17.012.000,00 19.821.404,36 2.809.404,36 16,51%
- recupero spese postali notifica sanzioni Polizia Locale 16.500.000,00 18.697.279,00 2.197.279,00 13,32%
- altre 53.137.410,00 40.832.270,52 (12.305.139,48) -23,16%
TOTALE titolo 3 962.819.630,00 973.648.422,05 10.828.792,05 1,12%
TOTALE generale 3.286.071.810,00 3.344.754.769,03 58.682.959,03 1,79%
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Le entrate tributarie

Negli ultimi anni il contesto normativo di fiscalita locale ¢ stato oggetto di frequenti cambiamenti. Solo per ricordare gli ultimi provvedimenti, la legge di bilancio per 1’anno

2020 (Legge 30/12/2019 n. 160) ha disposto molteplici e rilevanti interventi in materia di fiscalita locale:

- soppressione dell’imposta unica comunale (IUC), eccettuata la componente TARI;

- integrale riformulazione della disciplina dell’IMU e soppressione della TASI;

- introduzione del nuovo canone unico patrimoniale in sostituzione, per quanto riguarda il Comune di Milano, dell’imposta sulla pubblicita (ICP) e del canone per
I’occupazione di spazi e aree pubbliche (COSAP) a decorrere dall’anno 2021.

La riforma della riscossione operata dalla Legge 27 dicembre 2019, n. 160, legge di Bilancio 2020, ha introdotto importanti novita sui tributi locali: unificazione di IMU e TASI

nella nuova IMU, revisione completa delle procedure di riscossione delle entrate, fino all’unificazione dell’imposta sulla pubblicita ¢ del canone occupazione suolo nel nuovo

canone in vigore dal 1° gennaio 2021. All’interno delle procedure di riscossione, a partire dal 1° gennaio 2020, ¢ stato introdotto un nuovo strumento: I’accertamento esecutivo

nel campo delle entrate comunali, la cui principale caratteristica ¢ rappresentata dalla concentrazione in un unico atto della funzione accertativa e della qualifica di titolo

esecutivo, strettamente correlata all’attivazione delle procedure di recupero coattivo. Da ora in poi, una volta notificato 1’accertamento esecutivo, il carico affidato alla riscossione

coattiva potra essere messo in esecuzione, decorsi i termini di legge e previo assolvimento di obbligatori adempimenti informativi a carico dell’ente.

Sono interessati dal procedimento la totalita dei tributi nonché le entrate patrimoniali.

Questa innovazione ¢ stata accompagnata dall’estensione del ravvedimento operoso. Con la conversione in Legge del Decreto Fiscale 2020 (D.L. 124/2019), pubblicato in
Gazzetta Ufficiale il 24/12/2019, viene esteso ai tributi locali il ravvedimento cosiddetto “lunghissimo”. Per effetto dell’abrogazione del comma 1 bis dell’art. 13 del D. Lgs.
472/97, ¢ sempre possibile regolarizzare il versamento dei tributi locali e la presentazione delle dichiarazioni, mediante il pagamento del tributo, interessi e una sanzione ridotta,
purché la violazione non sia stata gia contestata. Una novita normativa che, oltre ad arricchire le fattispecie del ravvedimento operoso, concede pitl tempo ai contribuenti per poter
adempiere ai propri obblighi in caso di errore o dimenticanza.

L’applicazione delle novelle sopra descritte si colloca all’interno di un periodo di sopravvenuta incertezza. Anche il 2021, come gia avvenuto per il 2020, ¢ stato caratterizzato
dalla sospensione dei termini relativi alle attivita di riscossione coattiva e dal contestuale slittamento dei termini di prescrizione e decadenza. Il Decreto Legge n. 18/2020, agli
art. 67 e 68 ¢ intervenuto in piena emergenza sanitaria, sospendendo i termini relativi alle attivita di liquidazione, controllo e accertamento e di versamento dei carichi affidati alla
riscossione coattiva, dall’8 marzo fino al 31 maggio 2020. Tale periodo di sospensione sara, per cosi dire, recuperato al termine delle proroghe accordate alla sospensione
dell’attivita accertativa, consentendo di notificare gli atti fino a 85 giorni dopo il termine fissato dalle norme precedenti. Ad esempio le attivita accertative che si sarebbero
prescritte il 31.12.2021 potranno essere svolte fino al 26.03.2022.

Per le attivitd connesse alla riscossione coattiva e i relativi versamenti il termine ¢ stato piu volte ulteriormente differito, con successivi provvedimenti legislativi emanati nel
periodo di emergenza sanitaria e fissato infine al 31 agosto 2021 dal D.L. n. 73 del 25 maggio 2021.

Nel rispetto della norma gli uffici hanno sospeso le attivita di emissione e notifica degli atti per i quali i termini risultavano sospesi, proseguendo con le attivita di verifica e
controllo delle posizioni anomale.

IMU - Imposta Municipale Propria e TASI - Tributo per i servizi indivisibili

A seguito della soppressione del Tributo per i servizi indivisibili (TASI) a far data dal 01.01.2020 e contestuale nuova disciplina dell’Imposta Municipale propria (IMU), disposte
con la Legge 27 dicembre 2019, Legge di Bilancio per 1’anno 2020, non ¢ stato necessario procedere all’approvazione di un nuovo regolamento applicativo, sussistendo una
sostanziale continuita tra la disciplina della nuova IMU e le norme che sono state in vigore fino all’anno 2019. Per 1’anno 2020, dunque, con la Deliberazione di Consiglio
Comunale n. 37/2020 del 27/07/2020 “Approvazione delle aliquote relative all’IMU con riferimento all’anno di imposta 2020, ai sensi delle modifiche legislative intervenute con
la L.160/2019%, e la Deliberazione di Consiglio Comunale n. 47 del 28/09/2020, si ¢ proceduto quindi unicamente all’approvazione delle nuove aliquote, individuate nella mera
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somma delle aliquote IMU e TASI vigenti per ciascuna fattispecie nell’anno 2019, garantendo in tal modo I’invarianza del gettito. Le aliquote in vigore per I’anno 2020 non sono

state modificate per ’anno 2021.

In conseguenza dell’emergenza derivata dalla pandemia ex Covid19, diversi sono stati gli interventi normativi volti ad agevolare cittadini ed aziende in difficolta.

La legge 13 ottobre 2020, n. 126 ha esonerato totalmente dal pagamento dell’IMU gli immobili rientranti nella categoria catastale D/3 e destinati a spettacoli cinematografici,

teatri, sale dedicate a concerti e spettacoli.

La Legge 30 dicembre 2020, n. 178 legge di Bilancio 2021 e il Decreto Sostegni n. 137/2020 hanno esteso i casi e le categorie esonerati dal pagamento dell’acconto dell’IMU:
attivita produttive ed i titolari di partita IVA, residenti o stabili nel territorio dello Stato, che svolgono attivita d’impresa, arte o professione o che producono reddito agrario che
abbiano registrato un decremento di almeno il 30 per cento del fatturato rispetto al 2019 (fatte salve le attivita iniziate dopo il 1° gennaio 2019).
Infine, il Decreto Legge n. 73/2021 (Sostegni bis), all’art. 4, ha esonerato dal pagamento totale le persone fisiche che risultano proprietari di case concesse in locazione e soggette

al blocco degli sfratti nel corso dell’anno 2020.
Nella tabella seguente sono riportate le aliquote IMU e TASI al 31/12/2019 e le aliquote IMU 2020 e 2021.

IMU/TASI 2019 E IMU 2020 E 2021

fiscale/tributaria anche con riferimento ai tributi locali. Unita immobiliari destinate a sale cinematografiche e

teatrali, possedute o locate in condizioni regolarita fiscale anche con riferimento ai tributi locali

CASISTICA IMU 2019 TASI 2019 IMU 2020 IMU 2021

Aliquota di base 1,06 0,08 1,14 1,14
Aliquota per abitazione principale classificata nelle categorie catastali A/1, A/SE A/9 0,6 0,08 0,68 0,68
Aliquota per i fabbricati rurali ad uso strumentale 0 0,1 0,1 0,1
Aliquota per i fabbricati costruiti e destinati dall’impresa costruttrice alla vendita, fintanto che permanga tale

L S . . 0 0,25 0,25 0,25
destinazione € non siano in ogni caso locati
Aliquota per i terreni agricoli 1,06 0 1,06 1,06
Aliquota per gli immobili ad uso produttivo classificati nel gruppo catastale D 1,06 0,08 1,14 1,14
Aliquota per gli immobili concessi in locazione a titolo di abitazione principale, alle condizioni definite dall’
"Accordo Locale per la citta di Milano", stipulato ai sensi dell'art. 2, comma 3, della L. 431/1998 e dalle 0.65 0.08 0.73 0.73
condizioni previste per i Canoni Sociale e Moderato dalla Legge Regionale 4 dicembre 2009, n. 27 e dalla ’ ’ ’ ’
deliberazione di Consiglio Comunale n. 42 dell’11.10.2010 e s.m.i.
Aliquota per le unita immobiliari classificate nella categoria catastale B, possedute da onlus, associazioni ed enti
senza scopo di lucro ed impiegate parzialmente per attivita di tipo commerciale, purché i relativi proventi siano 0,88 0,08 0,96 0,96
destinati a sostenere ’attivita istituzionale dell'ente
Aliquota per le unita immobiliari classificate nelle categorie catastali A/1, A/2, A/3, A/4, A/5, A/6, A/7, A/8,
A/9 e relative pertinenze, locate con contratto registrato o comunque in condizioni di regolarita fiscale/tributaria
anche con riferimento ai tributi locali. Unita immobiliari classificate nelle categorie catastali A/1, A/2, A/3, A/4, 0,96 0,08 1,04 1,04
A/5, A/6, A/, A/8, A/9 e relative pertinenze, con finita locazione conseguente al decreto di convalida di sfratto,
fino alla liberazione dell'alloggio
Aliquota per le unita immobiliari classificate nella categoria catastale C/1, possedute da soggetti che le
utilizzano quali beni strumentali per la propria attivita di impresa ovvero locate per la medesima finalita, in 0,87 0,08 0,95 0,95
condizioni di regolarita fiscale/tributaria anche con riferimento ai tributi locali
Aliquota per le unita immobiliari classificate nella categoria catastale C/3, locate ad imprese artigiane o
possedute da imprese artigiane ed impiegate per 1’esercizio dell’attivita in condizioni di regolarita 0.87 0.08 0.95 0.95
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CASISTICA IMU 2019 TASI 2019 IMU 2020 IMU 2021
Aliquota per le unita immobiliari soggette ad occupazione abusiva, per tutto il periodo di occupazione, purché 0.76 0.08 0.84 0.84
documentata da denuncia presentata alle Autorita di Pubblica Sicurezza ’ ’ ’ ’
Aliquota per gli immobili iscritti nella categoria catastale D e destinati all’esercizio del servizio di interesse 0.76 0 0.76 0.76

generale di mercato all’ingrosso della Citta di Milano

TARI - Tassa sui rifiuti

A decorrere dal 01/01/2014, con legge 147 del 27 dicembre 2013 ¢ stata istituita la TARI, il nuovo tributo comunale annuale in sostituzione della TARES — tributo sui rifiuti e sui
servizi. La TARI copre i costi relativi al servizio di smaltimento dei rifiuti solidi urbani e dei rifiuti assimilati, perdendo, rispetto alla TARES, la quota relativa alla maggiorazione
dovuta allo Stato. Per il resto la TARI ¢ del tutto sovrapponibile alla TARES, sia nel metodo di determinazione tariffaria che si rifa al D.P.R. n. 158/1999, sia nelle agevolazioni.

Il D. Lgs. n. 116 del 03.09.2020, in vigore dal 1 gennaio 2021, in attuazione alle direttive comunitarie n. 2018/851 e 2018/852 sugli imballaggi e i rifiuti di imballaggio, ha
introdotto importanti novita in materia di TARI relativamente alle utenze non domestiche. In sintesi:
a) ha eliminato la categoria dei rifiuti assimilati agli urbani precedentemente in vigore riservando, altresi, alle utenze non domestiche la facolta di uscire totalmente dal
servizio pubblico, riconoscendo all’Ente impositore solo la quota fissa del tributo, ed avviando i rifiuti al recupero a mezzo di societa terze;
b) ha escluso dalla tassazione i rifiuti della produzione.
Mentre il primo aspetto produrra i suoi effetti a partire dall’anno di tassazione 2022, il secondo ha avuto riflessi fin dal 2021.

In data 30 luglio 2021 con Delibera di Consiglio Comunale n. 77/2021 sono state approvate le modifiche al Regolamento Tari, conseguenti a quanto disposto dal citato decreto
legislativo 116/2020.

AGEVOLAZIONI
Con delibera consiliare n. 6 del 14.03.2019, avente per oggetto “Approvazione Tariffe TARI — Tassa Rifiuti-Anno 2019”, erano state mantenute le stesse agevolazioni previste
per ’anno 2018, introducendo un’ulteriore agevolazione per i contribuenti ultrasettantacinquenni.
Con delibera di Consiglio Comunale di Milano n. 44 del 14/04/2020 sono state approvate le tariffe della Tassa Rifiuti per I’anno di competenza e sono state confermate le
agevolazioni alle utenze domestiche e non domestiche previste dalla Deliberazione n. 6 del Consiglio Comunale del 14/03/2019.
Con la deliberazione di Consiglio Comunale n. 50/2021 del 30.06.2021 sono state approvate le Tariffe Tari 2021 e sono state confermate, anche per ’anno 2021, le agevolazioni
per le utenze domestiche e non domestiche, previste dalla Deliberazione di Consiglio Comunale n. 6/2019.
Inoltre sono state previste le ulteriori seguenti agevolazioni:
- utenze non domestiche che effettuano occupazioni temporanee (per attivita di ristorazione e commerciali): esenzione della TARIG e TARI dal 1/1/2021 al 31/12/2021 sulla
parte occupata temporaneamente;
- utenze domestiche, riduzione del 50% della parte variabile della tariffa per:
a) nuclei familiari composti da 4 o piu componenti dimoranti in un alloggio di superficie pari o inferiore a 120 mq;
b) nuclei familiari composti da tre componenti, di cui un adulto e due minorenni, o da due componenti, di cui un adulto ed un minorenne, dimoranti in un alloggio di
superficie pari o inferiore a 80 mq, fino ad un massimo di € 30,00;
¢) nuclei familiari composti da due componenti, di cui almeno uno ultrasettantacinquenne alla data del 1° gennaio dell’anno di imposizione, fino ad un massimo di € 30,00;
d) nuclei familiari composti da un solo componente ultrasettantacinquenne alla data del 1° gennaio dell’anno di imposizione, fino ad un massimo di € 30,00.
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AGEVOLAZIONI CONNESSE ALL’EMERGENZA PANDEMICA

Dal 2020 il Piano Economico Finanziario della tassa rifiuti e le tariffe TARI sono state definite secondo la metodologia MTR dell’ Autorita di Regolazione per Energia Reti e
Ambiente (ARERA), secondo le deliberazioni ARERA n. 443/2019/R/rif e 444/2019/R/rif.

Nell’anno 2020 la gravita dell’emergenza epidemiologica da Covid-19 ha determinato 1’assunzione, a livello nazionale e regionale, di diversi provvedimenti, succedutisi nel
tempo volti a fronteggiare I’epidemia stessa. In attuazione dei citati provvedimenti delle Autorita nazionali, sono stati adottati dall’Amministrazione Comunale atti e disposizioni
volti a garantire, con misure via via piu restrittive e in linea con le indicazioni del Governo, il rispetto delle prescrizioni contenute nei richiamati provvedimenti, sia con
riferimento al contesto cittadino sia con riguardo al funzionamento e all’organizzazione degli uffici pubblici.

ARERA, con propria deliberazione n. 158 del 5/5/2020, ha individuato, all’interno delle n. 30 Categorie TARI (ex DPR 158/99), i codici ATECO delle attivita oggetto dei vari
provvedimenti di chiusura (Tabelle 1a, 1b, 2) ¢ le attivita identificabili da codice ATECO risultanti aperte durante il lockdown (Tabella 3: si tratta, ad esempio, di Case di Cura,
Ospedali, Supermercati, Ipermercati).

Con delibera di Consiglio Comunale di Milano n. 44 del 14/04/2020 ¢ stato deliberato che, al fine di ridurre il carico amministrativo e impositivo sulle attivita economiche titolari
di provvedimenti di ampliamento delle occupazioni pubbliche temporanee connesse all’emergenza COVID19 (di cui alla delibera di C.C. n. 13/2020), ¢ stato previsto, sui
predetti ampiamenti di superficie di occupazioni pubbliche temporanee, un’agevolazione finalizzata all’abbattimento del tributo TARIG (Tassa Rifiuti Giornaliera) o TARI
dalla data del 14/5/2020 fino al termine dell’esonero COSAP - TOSAP (esteso al 31/12/2020 DL 104/2020). Inoltre sono state inoltre determinate, per I’anno 2020, le riduzioni
tariffarie della quota variabile delle imprese la cui attivita ¢ stata oggetto di chiusura per lockdown.

Con la deliberazione di Consiglio Comunale n. 50/2021 del 30.06.2021 tali riduzioni tariffarie sono state incrementate per 1’anno 2021, fino al completo azzeramento della parte
variabile della tariffa, oltre a confermare 1’esenzione TARIG sulle occupazioni pubbliche temporanee connesse all’emergenza Covid. Le misure deliberate per gli anni 2020 e
2021 sono riportate nella tabella che segue.

Agevolazioni Agevolazioni
Descrizione categoria D.P.R. 158/99 % riduzione PV | % riduzione PV
Anno 2020 Anno 2021

Musei, Biblioteche, Scuole, Associazioni, Luoghi di Culto, scuole dell'infanzia, primarie secondarie e II grado paritarie 40,00% 100,00%
Cinematografi e Teatri 40,00% 100,00%
Autorimesse e magazzini senza alcuna vendita diretta 0,00% 0,00%
Campeggi, Distributori carburanti, Impianti Sportivi 40,00% 100,00%
Stalli di sosta su sedi stradali 0,00% 0,00%
Esposizioni ad autosaloni 40,00% 100,00%
Alberghi con ristorante 40,00% 100,00%
Alberghi senza ristorante e case e appartamenti per vacanze 40,00% 100,00%
Case di cure e riposo, Caserme, Carceri 0,00% 0,00%
Ospedale 0,00% 0,00%
Uffici e Agenzie 25,00% 50,00%
Banche, Istituti di credito e Studi professionali 0,00% 0,00%
Negozi di abbigliamento, Calzature, Libreria, Cartoleria, Ferramenta ed altri beni durevoli 40,00% 100,00%
Edicole, Farmacie, Tabaccaio, Plurilicenze 0,00% 0,00%
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Agevolazioni Agevolazioni
Descrizione categoria D.P.R. 158/99 % riduzione PV | % riduzione PV
Anno 2020 Anno 2021

Negozi particolari quali filatelia, Tende e tessuti, Tappeti, Cappelli e ombrelli, Antiquariato, Commercio all'ingrosso 40,00% 100,00%
Banchi di mercato di beni durevoli, Posteggi di mercato 40,00% 100,00%
Attivita artigianali tipo botteghe: Parrucchiere, Barbiere, Estetista, Lavanderie 40,00% 100,00%
Attivita artigianali tipo botteghe: Falegname, Fabbro, Idraulico, Elettricista 40,00% 100,00%
Carrozzeria, Autofficina, Elettrauto, Autolavaggi 40,00% 100,00%
Attivita industriali con capannone di produzione 40,00% 100,00%
Attivita artigianali di produzione di beni specifici 40,00% 100,00%
Ristoranti, Trattorie, Osterie, Pizzerie, Pub 40,00% 100,00%
Mense, Birrerie, Amburgherie 40,00% 100,00%
Bar, Caffe, Pasticceria 40,00% 100,00%
Supermercato, Pane e pasta, Macelleria, Salumi e formaggi, Generi alimentari 0,00% 0,00%
Plurilicenze alimentari, /o miste, Produttori di vino, Frantoi, Oleifici, Molini 40,00% 100,00%
Ortofrutta, Pescherie, Fiori e piante, Pizza al taglio 40,00% 100,00%
Ipermercati di generi misti 0,00% 0,00%
Banchi di mercato di generi alimentari 40,00% 100,00%
Discoteche, Nigth club 40,00% 100,00%

IMPOSTA DI SOGGIORNO

Il D.L. n. 34 del 19/05/2020, convertito dalla L. n. 77 del 17/07/2020, ha apportato rilevanti modifiche alla disciplina dell'imposta comunale di soggiorno, con riferimento ai
soggetti obbligati al versamento del tributo, agli obblighi dichiarativi e alle sanzioni irrogabili in sede di accertamento. Il gestore della struttura ricettiva diviene in ogni caso
responsabile del pagamento dell’imposta di soggiorno, con diritto di rivalsa sui soggetti passivi, e della presentazione della dichiarazione. La dichiarazione deve essere presentata
dal gestore cumulativamente ed esclusivamente in via telematica entro il 30 giugno dell’anno successivo a quello in cui si € verificato il presupposto impositivo, secondo le
modalita approvate con decreto del Ministro dell’economia ¢ delle finanze. Per ’omessa o infedele presentazione della dichiarazione da parte del responsabile si applica la
sanzione amministrativa pecuniaria del pagamento di una somma dal 100 al 200 per cento dell’importo dovuto. Per 1’omesso, ritardato o parziale versamento dell’imposta di
soggiorno si applica la sanzione amministrativa del 30% di cui all’art. 13 del D. Lgs. n. 471/1997.

Con la deliberazione consiliare n. 77/2021 si ¢ provveduto alla completa revisione del regolamento comunale in funzione delle novita introdotte dal citato D.L. n. 34/2020. In
particolare, si richiama la nuova disciplina legislativa delle sanzioni amministrative, che sostituisce integralmente il precedente regime di legge del tutto lacunoso, al quale si era
di necessita ovviato mediante il costante coinvolgimento della Polizia Locale, soggetto le cui competenze istituzionali normalmente non comprendono la gestione dei tributi
locali. Si ¢ inoltre semplificato, attraverso 1’introduzione di un apposito tracciato informatico, il procedimento dichiarativo relativo ai casi di esenzione per minore eta del
soggiornante e per situazioni dovute a emergenze ambientali/sanitarie (Determinazione Dirigenziale n. 11773/2021).

In base all’art. 5-quinquies del recente D.L. n. 146/2021, convertito dalla L. n. 215/2021, la riqualificazione dei gestori delle strutture ricettive da agenti contabili a responsabili
d’imposta si applica anche per i fatti commessi prima del 19 maggio 2020, data di entrata in vigore del citato D.L. n. 34/2020. La norma, qualificata di interpretazione autentica,
comporta che la depenalizzazione determinata dal D.L. n. 34 abbia efficacia retroattiva e, in tal senso, sono gia pervenute le prime sentenze di assoluzione in procedimenti relativi
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a pregresse denunce per peculato. Mentre si pud dunque affermare che sul piano penale sussista un’univoca interpretazione della riforma introdotta, numerose Sezioni
giurisdizionali regionali della Corte dei Conti hanno ritenuto che, nonostante quello che appare essere il tenore letterale della nuova normativa, la qualifica di agente contabile
permanga in capo al gestore.

A causa del perdurare dell’emergenza pandemica, i termini di versamento dei primi tre trimestri di imposta sono stati differiti al 31/10/2021 con Deliberazione del Consiglio
Comunale n. 70/2021.

CANONE UNICO PATRIMONIALE

Con la Legge 27 dicembre 2019, n. 160 all’art. 1 comma 816 e seguenti ¢ stato istituito a decorrere dall’anno 2021 il canone di concessione, autorizzazione o esposizione
pubblicitaria che ha sostituito la tassa per 1'occupazione di spazi ed aree pubbliche (TOSAP), il canone per I'occupazione di spazi ed aree pubbliche (COSAP), l'imposta comunale
sulla pubblicita (ICP) e il diritto sulle pubbliche affissioni, il canone per l'installazione dei mezzi pubblicitari e il canone di cui all'articolo 27, commi 7 e 8, del Codice della
Strada (D. Lgs. 30 aprile 1992, n. 285) limitatamente alle strade di pertinenza di comuni e province. Il canone unico patrimoniale € inoltre comprensivo di qualunque canone
ricognitorio o concessorio previsto da norme di legge e dai regolamenti comunali e provinciali, fatti salvi quelli connessi a prestazioni di servizi.

I1 Comune di Milano ha conseguentemente istituito il suddetto Canone mediante approvazione del nuovo regolamento ¢ del relativo tariffario (Deliberazione di Consiglio
Comunale n. 124/2021 e Deliberazione di Giunta Comunale n. 669/2021).

Occupazione suolo pubblico

A decorrere dall’anno 2021, dunque, il nuovo canone unico patrimoniale ha sostituito il canone per I’occupazione di spazi e aree pubbliche (ex COSAP).

In considerazione dell'emergenza epidemiologica da COVID-19, le imprese di pubblico esercizio di cui all'articolo 5 della legge 25 agosto 1991, n. 287 (ad esempio ristoranti,
bar, pasticcerie, gelaterie, ecc.), titolari di concessioni o di autorizzazioni concernenti l'utilizzazione del suolo pubblico, gia esonerati dal 1° maggio 2020 al 31 dicembre 2020, ai
sensi dell'articolo 181, comma 1, del decreto-legge n. 34 del 2020, sono stati esonerati dal pagamento del canone unico patrimoniale anche per tutto il 2021, in base a quanto
disposto dall’art. 9 ter del D.L. 137/2020.

Il medesimo articolo ha esonerato dal pagamento del canone unico patrimoniale per tutto 1’anno 2021 anche i titolari di concessioni o di autorizzazioni concernenti I'utilizzazione
temporanea del suolo pubblico per l'esercizio del commercio su aree pubbliche, di cui al decreto legislativo 31 marzo 1998, n. 114 (ad esempio mercati), gia esonerati dal 1°
marzo 2020 al 15 ottobre 2020, ai sensi dell'articolo 181, comma 1-bis, del decreto-legge n. 34 del 2020.

Tali esoneri sono stati ulteriormente prorogati fino al 31.03.2022 dall’art. 1 comma 706 della L. 234 del 30.12.2021.

Pubblicita

Come indicato in premessa, I’anno 2020 ¢ stato 1’ultimo di vigenza dell’Imposta Comunale sulla Pubblicita e, conseguentemente, le fattispecie pubblicitarie precedentemente
soggette all’imposta sono state ricomprese nel nuovo Canone unico patrimoniale. In corso d’anno ¢ stato progettato un nuovo portale di gestione di tutti processi collegati
all’esposizione di impianti e messaggistica pubblicitaria, di natura sia permanente sia temporanea. In particolare, le aziende potranno formalizzare ¢ documentare le proprie
richieste di esposizione con modalita interamente informatizzate, potendo altresi disporre di una visione cartografica in tempo reale dello stato delle localita interessate dalla
pubblicita. A loro volta, gli uffici potranno gestire i vari momenti dell’iter autorizzativo (pareri, integrazioni documentali, rilascio provvedimenti, ecc.) direttamente attraverso
questa piattaforma. Il gestionale integra anche tutte le funzioni di calcolo del canone dovuto per le varie tipologie di esposizione pubblicitaria, nonché gli strumenti di controllo e
di accertamento degli inadempimenti relativi ai versamenti.

A causa del perdurare dell’emergenza pandemica, il termine di versamento del Canone ¢ stato differito al 31/10/2021 con Deliberazione di Consiglio Comunale n. 70/2021.
Nell’anno 2021 ¢ stata inoltre effettuata I’istruttoria completa sugli adempimenti relativi all’anno di imposta 2016 e sono stati predisposti i conseguenti avvisi di accertamento
esecutivi.
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ADDIZIONALE COMUNALE SULL’IRPEF

L’Addizionale comunale all’imposta sul reddito delle persone fisiche ¢ stata istituita dal D. Lgs. n. 360/1998 e da ultimo regolata dall’art. 1, comma 11, del D.L. n. 138/2011
(convertito con L. n. 148/2011), che - ripristinando la piena potesta impositiva dei Comuni in materia di addizionale comunale all’Imposta sul reddito delle persone fisiche -
stabilisce la possibilita di adottare aliquote differenziate sulla base di scaglioni di reddito previsti per i tributi erariali. L’aliquota massima, in ogni caso, non puo superare lo 0,8%.
Nel 2013 il Consiglio Comunale con propria delibera n. 36 del 21/10/2013 ha previsto la soglia di esenzione per i redditi fino a 21.000 euro ed ha approvato l'aliquota unica dello
0,8%.

Con deliberazione consiliare n. 46 del 28/09/2020 la soglia di esenzione ¢ stata elevata a € 23.000, al fine di contrastare il generale decremento dei redditi complessivi delle
famiglie e la conseguente perdita di potere d'acquisto, anche alla luce delle conseguenze economiche determinate dall’emergenza sanitaria da pandemia Covid. L’aliquota e la
soglia di esenzione non sono state modificate nel 2021.

CONSULENZA AL PUBBLICO

Per far fronte alle previste richieste dei cittadini, dovute alle numerose modifiche normative e regolamentari che si sono succedute nell’ultimo quinquennio, conseguenti anche
all’istituzione di nuovi tributi, sono attivi servizi di consulenza differenziati in base all’utenza.

Nel corso dell’anno 2021, a causa dell’emergenza COVID 19, la consulenza in via Silvio Pellico ¢ stata fornita anche con modalita alternative alla presenza fisica (via telefono e
con strumenti informatici, es TEAMS).

In continuita alle azioni intraprese dal 2020, nel 2021 sono proseguite e consolidate le attivita di consulenza ai contribuenti per Tassa Rifiuti ed Imu/Tasi attraverso le nuove
modalita di contatto che hanno affiancato quella tradizionale.

11 servizio di consulenza sui tributi quindi non si ¢ mai interrotto, sono state erogate risposte tempestive e per quanto possibile esaustive, offrendo in definitiva servizi differenziati
costruiti sui bisogni della persona; facendo evolvere le competenze e i servizi offerti per migliorare la qualita della vita dei cittadini, nella piena conciliazione con le limitazioni
imposte a causa dell’emergenza COVID 19, sia per il contingentamento dell’afflusso dei cittadini agli sportelli di Via Larga, sia per le diverse modalita di lavoro del personale,
“agile” ed in presenza.

11 cittadino infatti, attraverso la prenotazione dell’appuntamento tramite call center 020202 o direttamente dal portale del Comune, con accesso con o senza SPID, puo scegliere il
canale piu adatto tra presenza allo sportello o contatto telefonico, per ottenere la consulenza sui tributi Tari ed Imu/Tasi; quando necessario la consulenza viene completata con
’utilizzo della posta elettronica.

Per quanto concerne il ricevimento del pubblico in presenza, sulla base della disponibilita di 11 postazioni che rispettano i criteri di distanziamento e sono dotate di dispositivi di
protezione, sono attivi gli sportelli per la consulenza fisica per un massimo di dieci appuntamenti per slot e fino alla fascia oraria di apertura al pubblico del palazzo, anche in
relazione alle ordinanze sindacali sugli orari di apertura degli uffici pubblici. Gli sportelli sono gestiti da dieci operatori su due turni, garantendo la necessaria rotazione tra lavoro
agile e presenza.

La consulenza tramite sportello telefonico ¢ stata offerta negli orari vigenti nel periodo pre-covid, con slot nella fascia oraria dalle 8:40 alle 18:10 e gestita dal personale in lavoro
agile e dal personale in presenza nelle fasce orarie dei rispettivi turni.

A partire da novembre 2021, laddove le condizioni dei singoli Municipi lo hanno consentito, sono stati riattivati gli sportelli in presenza nei Municipi 2, 3, 4, 5, 6 ¢ 8, nella misura
di uno sportello per ciascun Municipio in una giornata alla settimana, presso gli uffici “infotributi” dedicati a tale attivita, mantenendo comunque I’offerta del canale telefonico.
La procedura per le prenotazioni e la gestione degli appuntamenti ¢ invariata, cosi come le piattaforme utilizzate, salvo la gestione del flusso dei cittadini in presenza che ¢
strettamente collegato alla realta di ogni Municipio. La quantita complessiva di appuntamenti offerti ¢ uguale a quella del periodo pre-covid.

Complessivamente quindi vengono utilizzate cinque agende per i due tributi Tassa Rifiuti ed Imu/Tasi, offrendo due canali di contatto: fisico e telefonico per ogni tributo.
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Anche I’assistenza ai cittadini sulle procedure coattive ed esecutive non ha avuto battute di arresto, le richieste di appuntamento prediligono da tempo il contatto telefonico. Si &
pertanto riusciti a continuare a garantire il flusso informativo verso i cittadini senza soluzione di continuita.

Similmente si & proceduto per le attivita di sportello canone Osap e maggiori rateazioni; si € proceduto “convertendo” la gestione degli sportelli da modalita in front-office con
presenza fisica a “sportelli” telefonici, gestendo gli appuntamenti da “remoto” e affrontando tramite e-mail eventuali necessita di approfondimento/condivisione di documenti.

RECUPERO EVASIONE

Sono proseguite, nel corso del 2021, le attivita di monitoraggio e di verifica dei provvedimenti emessi a seguito dell’avvio di controlli finalizzati a contrastare i fenomeni di
evasione tributaria. Nello specifico, gli uffici si sono dedicati al recupero del gettito derivante da attivita di accertamento, relativamente ai tributi di propria competenza, alla
verifica delle dichiarazioni mancanti o infedeli o degli omessi versamenti, oltre alla rilevazione e all’accertamento dei casi di evasione. Sia per quanto attiene al Tributo sui rifiuti,
sia per 'IMU/TASI, gli uffici realizzano questa attivita partendo dall’individuazione dei soggetti inadempienti per proseguire, poi, con 1’emissione degli accertamenti esecutivi e
con la conseguente gestione delle istanze di autotutela, occupandosi anche della riconciliazione dei versamenti e della lavorazione delle richieste di rimborso. Alla fine dell’anno,
a completamento delle attivita di verifica e controllo, sono stati emessi avvisi di accertamento per il recupero degli importi non riscossi e organizzata e gestita ’attivita di
consulenza ai cittadini. E stato inoltre fornito, come di consueto, supporto all’Unita Contenzioso Tributario per la gestione delle istanze di mediazione e I’istruttoria dei ricorsi
presentati. Costante ¢ inoltre I’attivita di gestione delle posizioni tributarie e di verifica delle dichiarazioni.

E proseguito ed ¢ tuttora in corso I’aggiornamento delle soluzioni tecnologiche a supporto delle attivita: sono entrate in produzione alcune nuove implementazioni, quali
I’adozione del sistema Pago PA per il tributo sugli immobili, che consentiranno un piu accurato esame delle posizioni tributarie e una piu veloce gestione delle pratiche
istruttorie. Proseguono inoltre i lavori per la realizzazione dell’integrazione tra i sistemi in uso che, oltre a ridurre i tempi di lavorazione delle istanze presentate dai cittadini,
consentira la condivisione di informazioni tra sistemi diversi, anche attraverso servizi di interoperabilita, con aggiornamenti sincronizzati tra gestionali.

A fine 2021 sono state avviate le procedure e i contatti per la sottoscrizione di un protocollo d’intesa con 1’Agenzia delle Entrate — Direzione Regionale per la Lombardia e la
Guardia di Finanza—Comando Regionale della Lombardia, finalizzato a rinnovare e integrare le precedenti intese e ad attuare una piu efficace lotta all’evasione, attraverso lo
scambio di dati ¢ informazioni, la trasmissione, tramite 1’utilizzo di appositi applicativi, di segnalazioni qualificate e la fornitura di elaborazioni utili a consentire a ciascuna parte
coinvolta lo svolgimento dei propri compiti istituzionali; il protocollo ¢ stato sottoscritto i primi giorni di gennaio 2022.
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Le altre entrate

11 fondo di solidarieta comunale

Il Fondo di solidarieta comunale a favore del Comune di Milano per I’anno 2021 ¢ stato pari a 17,8 milioni di euro.

Le entrate da trasferimenti

Per il dettaglio si rimanda alla tabella rappresentante le principali voci delle entrate correnti.

La voce piu rilevante di tale sezione del bilancio € quella legata al contributo regionale per il trasporto pubblico locale riversato dall’Agenzia di Bacino per il TPL, pari a 263,8
milioni di euro.

Trovano allocazione in tale sezione del bilancio anche le assegnazioni statali 2021 finalizzate a sostenere le perdite di gettito connesse all’emergenza da Covid-19 (Fondo per
I’esercizio delle funzioni fondamentali a sostegno delle perdite di gettito, fondo per compensare le riduzioni dei ricavi tariffari del trasporto pubblico locale, ulteriori fondi a
compensazione di minori entrate per esenzione IMU, per imposta di soggiorno, per esonero dal pagamento TOSAP/COSAP) e al finanziamento di maggiori spese.

Le entrate extratributarie

Le entrate extra-tributarie rappresentano le poste che piu direttamente sono correlate ai servizi resi dal Comune alla collettivita, alla gestione dei beni patrimoniali ed ai rapporti di
natura finanziaria intercorrenti con le Societa partecipate.

Dalle risultanze della gestione 2021, per le entrate extratributarie cosi come per quelle tributarie, risulta evidente I’impatto dell’emergenza epidemiologica da virus COVID-19
anche sulla gestione finanziaria dell’anno 2021.

Di seguito alcune note; per il dettaglio si rimanda alla tabella rappresentante le principali voci delle entrate correnti.

Vendita di beni e servizi e proventi derivanti dalla gestione dei beni

La tipologia di entrata “Vendita di beni e servizi e proventi derivanti dalla gestione dei beni” comprende, tra le poste piu rilevanti, i proventi della gestione del patrimonio (affitti,
concessioni, canone unico patrimoniale, etc.), i proventi da tariffe per il trasporto pubblico locale e i proventi dalla gestione dei servizi pubblici.

Proventi derivanti dall'attivita di controllo e repressione delle irregolarita e degli illeciti

La tipologia di entrata “Proventi derivanti dall'attivita di controllo e repressione delle irregolarita e degli illeciti” &€ composta prevalentemente dalle entrate relative alle sanzioni
per violazioni al codice della strada.

Altre entrate da redditi da capitale

Si riferiscono quasi esclusivamente alle entrate da dividendi delle societa partecipate. Per il dettaglio si rimanda alla tabella rappresentante le principali voci delle entrate correnti.
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Rimborsi e altre entrate correnti

Le poste piu significative iscritte in questa sezione del bilancio sono quelle connesse alle registrazioni contabili dell’TVA.

A partire dall’esercizio 2015, per la gestione dell’TVA si applica il regime della “scissione dei pagamenti”, introdotto dal comma 629 dell’art. 1 della Legge n. 190/2014 (Legge
di stabilita per il 2015). Tale regime prevede che per le cessioni di beni e le prestazioni di servizi effettuate nei confronti delle Pubbliche Amministrazioni, per le quali dette
amministrazioni non siano debitrici d’imposta (ossia per le operazioni non assoggettate al regime di inversione contabile), 'IVA addebitata dal fornitore nelle relative fatture
dovra essere versata dall’amministrazione acquirente direttamente all’erario, anziché allo stesso fornitore, scindendo quindi il pagamento del corrispettivo da quello della relativa
imposta. Tale regime ¢ definito “scissione dei pagamenti” o anche “split payment”. Con la stessa legge ¢ stato altresi introdotto il regime del “reverse charge” sulle manutenzioni
e i servizi di pulizia riferiti agli edifici. Tali regimi sono stati attualmente prorogati fino al 30 giugno 2023.

I1 credito IVA derivante dagli esercizi precedenti, ammontante all’inizio dell’esercizio 2021 a 1,732 milioni di euro, ¢ stato utilizzato per intero nel corso del 2021 e pertanto non
vi ¢ credito residuo da utilizzare nel 2022.

Oltre ai movimenti relativi all’TVA a debito e credito, per i quali sono registrati i risultati delle liquidazioni mensili dell’IVA, nel bilancio sono contabilizzati negli appositi
capitoli di entrata gli accertamenti e le riscossioni relativi sia all’TVA trattenuta alle imprese che I'IVA relativa al regime del “reverse charge”, rispettivamente per 107,63 milioni
euro sul conto 3.5.99.99 (altre entrate correnti n.a.c.) e 3,37 milioni di euro sul conto 3.5.99.3 (entrate per sterilizzazione inversione contabile IVA — reverse charge). L’'IVA
trattenuta e liquidata in relazione alle attivita istituzionali € invece registrata nelle partite di giro del bilancio.
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Entrate e spese ricorrenti e non ricorrenti

Con riferimento all’individuazione delle entrate e spese ricorrenti € non ricorrenti, si segnala quanto segue:
- sono stati considerati non ricorrenti gli stanziamenti relativi alle seguenti entrate:

v
v

v

per le entrate correnti: gettito derivante dalla lotta all’evasione tributaria, dividendi straordinari, entrate con vincolo di destinazione o correlazione in spesa;

per le entrate di conto capitale: tutte le entrate di conto capitale sono state considerate non ricorrenti ad eccezione dei contributi di costruzione ordinari (ossia non
relativi a condono) e le “Altre entrate da riduzione di attivita finanziarie” (investimenti a breve termine per la gestione della liquidita);

anticipazioni di tesoreria;

- sono stati considerati non ricorrenti gli stanziamenti relativi alle seguenti spese:

v

per le spese correnti: spese per consultazioni elettorali o referendarie locali, eventi calamitosi, interessi passivi ad esclusione degli interessi su mutui e prestiti, i
rimborsi di imposte ¢ di somme non dovute o incassate in eccesso, spese dovute a sanzioni, risarcimenti e indennizzi, gli accantonamenti (fondo crediti di dubbia e
difficile esazione, fondo rinnovi contrattuali e altri accantonamenti), le altre spese correnti nac e le spese finanziate con entrate con vincolo di destinazione o
correlazione in spesa;

per le spese di conto capitale: tutte le spese di conto capitale sono state considerate non ricorrenti ad eccezione delle “Altre spese per incremento di attivita finanziarie”
(investimenti a breve termine per la gestione della liquidita);

chiusura anticipazioni di tesoreria.
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Analisi delle componenti di uscita di parte corrente

Nella tabella seguente la spesa ordinaria dell’ente ¢ analizzata con riferimento alla natura della spesa e quindi aggregata per macroaggregati. Vengono prese in considerazione le
spese appartenenti al bilancio corrente dell’ente e quindi non solo le spese del titolo 1 ma anche le spese del titolo 4 relative al rimborso delle quote capitale di mutui e prestiti
obbligazionari, spese cui fa capo, per gli enti, I’obbligo di copertura con entrate di natura ordinaria.

Previsioni definitive Totale % su Totale Differenze Diff. in %
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Impegni FPV

TITOLO 1 - Spese correnti

Redditi da lavoro dipendente 617.375.345,35 580.139.636,25 - 580.139.636,25 20,34% (37.235.709,10) -6,03%
Imposte e tasse a carico dell'ente 43.041.590,00 39.459.137,39 - 39.459.137,39 1,38% (3.582.452,61) -8,32%
Acquisto di beni e servizi 1.984.858.676,72 1.857.246.522,40 - 1.857.246.522,40 65,11% (127.612.154,32) -6,43%
Trasferimenti correnti 263.512.284,36 190.622.237,10 - 190.622.237,10 6,68% (72.890.047,26) -27,66%
Interessi passivi 120.084.340,00 118.264.732,64 - 118.264.732,64 4,15% (1.819.607,36) -1,52%
Altre spese per redditi da capitale - - - - 0,00% 0,00

Rimborsi e poste correttive delle entrate 19.522.038,99 17.759.262,56 - 17.759.262,56 0,62% (1.762.776,43) -9,03%
Altre spese correnti 344.525.295,49 18.123.041,40 30.756.228,29 48.879.269,69 1,71% (295.646.025,80) -85,81%
di cui: -

Fondo crediti di dubbia esigibilita 271.500.000,00 - - - 0,00% (271.500.000,00) -100,00%
Fondo di riserva 10.025.000,00 - - - 0,00% (10.025.000,00) -100,00%
Fondo rinnovi contrattuali 11.839.000,00 - - - 0,00% (11.839.000,00) -100,00%
Fondo pluriennale vincolato 31.596.228,29 - 30.756.228,29 30.756.228,29 1,08% (840.000,00) -2,66%
TOTALE titolo 1 3.392.919.570,91 2.821.614.569,74 30.756.228,29 2.852.370.798,03 100% (540.548.772,88) -15,93%
TITOLO 4 - Spese per rimborso prestiti

mse%ﬁzelﬁﬁgg'[zﬂmz mutui e altri finanziamenti a 54.579.690,00 54.579.416,84 54.579.416,84 48,39% (273,16) 0,00%
- spese per rimborso di titoli obbligazionari 58.204.240,00 58.202.628,87 58.202.628,87 51,61% (1.611,13) 0,00%
TOTALE titolo 4 112.783.930,00 112.782.045,71 - 112.782.045,71 100,00% (1.884,29) 0,00%
TOTALE spese ordinarie 3.505.703.500,91 2.934.396.615,45 30.756.228,29 2.965.152.843,74 (540.550.657,17) -15,42%

Con riferimento ai dati esposti nella precedente tabella e per una migliore comprensione di quelli contenuti nelle sezioni che seguono relative all’andamento dei principali
aggregati della spesa corrente nel medio periodo, si evidenzia quanto segue:
fondo crediti di dubbia esigibilita: si richiama la previsione del principio contabile applicato della competenza finanziaria, secondo il quale sono accertate per I’intero
importo del credito anche le entrate di dubbia e difficile esazione, per le quali deve essere effettuato un accantonamento al fondo crediti di dubbia esigibilita, che confluisce
nell’avanzo di amministrazione quale quota accantonata;
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fondo pluriennale vincolato: il fondo stanziato nel 2021 si riferisce prevalentemente (per euro 29.361.417,65) alle spese relative al trattamento accessorio e premiante del
personale che vengono liquidate nell’esercizio successivo a quello cui si riferiscono; il principio contabile applicato prevede infatti che il fondo relativo al trattamento
accessorio e incentivante sia interamente stanziato nell'esercizio cui esso si riferisce, destinando la quota riguardante la premialita e il trattamento accessorio da liquidare
nell'esercizio successivo a fondo pluriennale vincolato, a copertura degli impegni destinati ad essere liquidati e quindi imputati all'esercizio successivo; per la quota residua si
riferisce a spese finanziate da entrate vincolate.

Nella tabella seguente la spesa corrente dell’ente viene invece analizzata con riferimento alla destinazione della spesa e quindi per missioni di bilancio.

Previsioni definitive Impegni FPV Totale % su Totale Differenze Diff. in %
TITOLO 1 - Spese correnti
01 - Servizi istituzionali, generali e di gestione 472.266.357,59 394.681.612,01 29.361.417,65 424.043.029,66 14,87% (48.223.327,93) -10,21%
02 - Giustizia 2.807.880,00 2.770.957,52 2.770.957,52 0,10% (36.922,48) -1,31%
03 - Ordine pubblico e Sicurezza 156.183.068,96 150.200.068,19 150.200.068,19 5,27% (5.983.000,77) -3,83%
04 - Istruzione e diritto allo studio 284.028.707,33 260.023.811,51 260.023.811,51 9,12% (24.004.895,82) -8,45%
(C)jl;uf;tiela ¢ valorizzazione dei beni ¢ delle attivita 90.836.353,81 82.880.531,72 82.880.531,72 2,91% (7.955.822,09) -8,76%
06 - Politiche giovanili, sport e tempo libero 21.734.999,96 18.890.862,39 18.890.862,39 0,66% (2.844.137,57) -13,09%
07 - Turismo 2.149.296,00 1.752.643,69 1.752.643,69 0,06% (396.652,31) -18,45%
08 - Assetto del territorio ed edilizia abitativa 112.904.535,94 102.731.152,15 102.731.152,15 3,60% (10.173.383,79) -9,01%
gzll',:nzgi‘gﬁg sostenibile ¢ tutela del territorio ¢ 358.913.450,63 350.850.633,44 350.850.633,44 12,30% (8.062.817,19) -2,25%
10 - Trasporti e diritto alla mobilita 1.020.637.241,78 1.006.555.554,39 1.006.555.554,39 35,29% (14.081.687,39) -1,38%
11 - Soccorso civile 3.038.700,00 1.957.504,99 1.957.504,99 0,07% (1.081.195,01) -35,58%
12 - Diritti sociali, politiche sociali e famiglia 508.631.827,61 411.402.201,08 411.402.201,08 14,42% (97.229.626,53) -19,12%
13 - Tutela della salute 1.750.550,00 988.364,02 988.364,02 0,03% (762.185,98) -43,54%
14 - Sviluppo economico e competitivita 27.331.162,99 12.421.431,01 1.394.810,64 13.816.241,65 0,48% (13.514.921,34) -49,45%
15 - Politiche per il lavoro e la formazione professionale 25.432.923,77 21.763.451,52 21.763.451,52 0,76% (3.669.472,25) -14,43%
16 - Agricoltura, politiche agroalimentari e pesca 480.540,00 180.395,06 180.395,06 0,01% (300.144,94) -62,46%
17 - Energia e diversificazione delle fonti energetiche - - - 0,00% 0,00
19 - Relazioni internazionali 10.427.974,54 1.563.395,05 1.563.395,05 0,05% (8.864.579,49) -85,01%
20 - Fondi e accantonamenti 293.364.000,00 ) - 0,00% (293.364.000,00) -100,00%
TOTALE Titolo 1 3.392.919.570,91 2.821.614.569,74 30.756.228,29 2.852.370.798,03 100% (540.548.772,88) -15,93%
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2.3 L’andamento della gestione corrente nel medio periodo

L’analisi effettuata nelle sezioni precedenti ha avuto ad oggetto esclusivamente 1’andamento e i risultati del bilancio 2021 nella loro fase preventiva/assestata e consuntiva. In altri
termini si € analizzata la gestione sotto il profilo finanziario del singolo esercizio.

Un tale approccio, se consente di formulare giudizi sull’efficacia della gestione finanziaria dell’anno stesso, non da modo di cogliere le linee di tendenza e gli eventuali
scostamenti dei suoi principali aggregati. Per rispondere a questa esigenza, si ¢ impostato un quadro di riferimento a partire dall’anno 2019 dei dati di bilancio del Comune; tale
periodo permette di valutare come si sono modificate le grandezze finanziarie piu rappresentative e i loro possibili sviluppi.

Le entrate correnti nel medio periodo
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2019 2020 2021 var 20211
TITOLO 1 - Entrate correnti di natura tributaria, contributiva e perequativa
Tipologia 101: Imposte, tasse e proventi assimilati 1.423.423.252,83 1.326.259.105,24 1.357.777.980,04 2,38%
Tipologia 104: Compartecipazione di tributi 44.169,14 30.670,71 36.437,85 18,80%
Tipologia 301: Fondi perequativi da Amministrazioni Centrali 10.932.652,20 13.824.596,24 17.760.936,63 28,47%
TOTALE titolo 1 1.434.400.074,17 1.340.114.372,19 1.375.575.354,52 2,65%
TITOLO 2 - Trasferimenti correnti
Tipologia 101: Trasferimenti correnti da Amministrazioni pubbliche 415.122.465,23 959.457.515,25 985.717.219,68 2,74%
Tipologia 102: Trasferimenti correnti da Famiglie 63.108,97 2.475.293,41 72.273,70 -97,08%
Tipologia 103: Trasferimenti correnti da Imprese 10.027.845,30 14.837.679,38 6.000.143,94 -59,56%
Tipologia 104: Trasferimenti correnti da Istituzioni Sociali Private 1.379.776,66 2.927.027,35 1.889.868,62 -35,43%
Tipologia 105: Trasferimenti correnti dall'Unione europea e dal Resto del Mondo 2.776.493,38 4.434.185,84 1.851.486,52 -58,25%
TOTALE titolo 2 429.369.689,54 984.131.701,23 995.530.992,46 1,16%
TITOLO 3 - Entrate Extratributarie
Tipologia 100: Vendita di beni e servizi e proventi derivanti dalla gestione dei beni 757.786.127,05 418.708.739,62 510.351.225,23 21,89%
zég(l)il(i)ﬁéii%i()o. Proventi derivanti dall'attivita di controllo e repressione delle irregolarita e 263.727.672.27 162.210.961,67 159.170.605.00 1.87%
Tipologia 300: Interessi attivi 15.840.347,45 16.362.867,75 15.391.503,00 -5,94%
Tipologia 400: Altre entrate da redditi da capitale 150.814.678,98 62.480.863,48 64.468.555,49 3,18%
Tipologia 500: Rimborsi e altre entrate correnti 248.947.705,02 223.577.032,00 224.266.533,33 0,31%
TOTALE titolo 3 1.437.116.530,77 883.340.464,52 973.648.422,05 10,22%
TOTALE entrate correnti 3.300.886.294,48 3.207.586.537,94 3.344.754.769,03 4,28%
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Le tabelle di sintesi che seguono analizzano gli andamenti delle due principali componenti delle entrate di competenza comunale: le entrate proprie (entrate tributarie ed
extratributarie) e le entrate da trasferimenti.

(in milioni di euro)

2016 2017 2018 2019 2020 2021
Entrate proprie (titolo 1 ¢ 3) 2.751,01 2.756,91 2.821,24 2.871,52 2.223,46 2.349,22
Trasferimenti (titolo 2) 407,77 420,96 459,61 42937 984,13 995,53
Entrate proprie e trasferimenti
— 995,53
2021 ] 2.349,22
_ 284,19
2020 ] 2.223.46
h 12957
2019 ] 2.871,52
h 459;61 @ Trasferimenti @ Entrate proprie (titolo 1 e 3)
2018 ] 2.821,24
h 420,96
2017 ] 2.756,91
h 407,77
2016 | ] 2.751,01
0 500 1.000 1500 2 000 2 500 3.000 3500
importi in min di Euro
2016 2017 2018 2019 2020 2021
Autonomia finanziaria 87,09% 86,75% 85,99% 86,99% 69,32% 70,24%

41



"OUR | 1P 3UNWIOD PP IAIYY Y 168U OJeAISSUOD B OTew 1) lusll [eliBIp 01UBLINOOP S1USPUOdS 110D

1 'S002/28 "U 'sBT'a PP 1SUSS e d[eulf1I0 OJUBWUNDIOP e SLLIOJUOD @ ‘BUIT UO 011018.1d Oq .| NS U0 Zeal|qgnd e ajusuied iun Breussp “edirew jojul eidod ajuessid e

Le spese correnti nel medio periodo

Viene di seguito rappresentato, per gli stessi anni considerati per le entrate, I’andamento delle spese correnti riclassificate per macroaggregati di spesa.

var. 2021/

2019 2020 2021 2020
TITOLO 1 - Spese correnti
Redditi da lavoro dipendente 595.552.191,73 582.310.096,12 580.139.636,25 -0,37%
Imposte e tasse a carico dell'ente 43.168.556,15 40.937.407,35 39.459.137,39 -3,61%
Acquisto di beni e servizi 1.805.230.346,09 1.734.040.341,64 1.857.246.522,40 7,11%
Trasferimenti correnti 125.047.974,87 150.486.257,41 190.622.237,10 26,67%
Interessi passivi 121.668.222,06 119.316.181,50 118.264.732,64 -0,88%
Altre spese per redditi da capitale - - -
Rimborsi e poste correttive delle entrate 13.202.294,04 14.016.428,35 17.759.262,56 26,70%
Altre spese correnti 15.656.696,71 14.212.028,56 18.123.041,40 27,52%
TOTALE titolo 1 2.719.526.281,65 2.655.318.740,93 2.821.614.569,74 6,26%
TITOLO 4 - Spese per rimborso prestiti
- spese per rimborso mutui e altri finanziamenti a medio lungo termine 147.304.476,11 68.222.950,60 54.579.416,84 -20,00%
- spese per rimborso di titoli obbligazionari 50.214.508,68 52.351.357,24 58.202.628,87 11,18%
TOTALE titolo 4 197.518.984,79 120.574.307,84 112.782.045,71 -6,46%
TOTALE spese ordinarie 2.917.045.266,44 2.775.893.048,77 2.934.396.615,45 5,71%

Nella tabella seguente I’analisi viene invece effettuata per missione di bilancio.
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2019 2020 2021 %su Totale 2021/

TITOLO 1 - Spese correnti

01 - Servizi istituzionali, generali e di gestione 336.935.099,20 328.451.078,94 394.681.612,01 13,99% 20,16%
02 - Giustizia 3.004.751,29 3.012.248,19 2.770.957,52 0,10% -8,01%
03 - Ordine pubblico e Sicurezza 176.537.372,97 159.169.414,36 150.200.068,19 5,32% -5,64%
04 - Istruzione e diritto allo studio 243.624.366,00 226.661.548,68 260.023.811,51 9,22% 14,72%
05 - Tutela e valorizzazione dei beni e delle attivita culturali 92.030.560,23 82.803.756,14 82.880.531,72 2,94% 0,09%
06 - Politiche giovanili, sport e tempo libero 16.099.686,88 12.873.252,38 18.890.862,39 0,67% 46,75%
07 - Turismo 2.568.771,04 1.245.645,15 1.752.643,69 0,06% 40,70%
08 - Assetto del territorio ed edilizia abitativa 101.425.226,67 100.698.586,16 102.731.152,15 3,64% 2,02%
09 - Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente 349.095.323,87 348.586.178,81 350.850.633,44 12,43% 0,65%
10 - Trasporti e diritto alla mobilita 967.096.382,10 961.003.546,03 1.006.555.554,39 35,67% 4,74%
11 - Soccorso civile 1.289.822,07 1.849.703,82 1.957.504,99 0,07% 5,83%
12 - Diritti sociali, politiche sociali e famiglia 389.031.607,21 391.874.288,68 411.402.201,08 14,58% 4,98%
13 - Tutela della salute 1.172.147,22 1.118.101,96 988.364,02 0,04% -11,60%
14 - Sviluppo economico e competitivita 14.699.285,92 11.913.268,07 12.421.431,01 0,44% 4,271%
15 - Politiche per il lavoro ¢ la formazione professionale 23.313.736,00 22.504.731,43 21.763.451,52 0,77% -3,29%
16 - Agricoltura, politiche agroalimentari e pesca 215.347,93 201.773,73 180.395,06 0,01% -10,60%
17 - Energia e diversificazione delle fonti energetiche - - - 0,00%

19 - Relazioni internazionali 1.386.795,05 1.351.618,40 1.563.395,05 0,06% 15,67%
20 - Fondi e accantonamenti - - - 0,00%

TOTALE Titolo 1 2.719.526.281,65 2.655.318.740,93 2.821.614.569,74 100,00% 6,26%
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2.4 La gestione di conto capitale

Il bilancio di conto capitale rappresenta gli interventi destinati all’acquisizione di beni durevoli a carattere pluriennale (e a tutte le spese ad essi connesse).

Nel corso del 2021 sono state attivate spese di investimento per complessivi euro 560.405.745,09, la cui registrazione nelle scritture contabili ¢ stata effettuata applicando il
principio della competenza finanziaria, in base al quale le obbligazioni giuridiche vengono registrate nelle scritture contabili quando sono perfezionate con imputazione
all’esercizio in cui vengono a scadenza. Pertanto, pur se il provvedimento di impegno deve annotare I’intero importo della spesa, la registrazione dell’impegno che ne consegue a
valere sulla competenza annuale e pluriennale viene effettuata con imputazione agli esercizi finanziari in cui le singole obbligazioni passive risultano esigibili.

Gli investimenti complessivi attivati nel 2021 risultano cosi composti:

- euro 207.238.116,68 finanziati con risorse iscritte nell’annualita 2021 del bilancio, di cui euro 43.244.002,63 con esigibilita nel 2021 ed euro 163.994.114,05 esigibili in
annualita successive al 2021: tale quota costituisce il “fondo pluriennale vincolato” che, iscritto in entrata nelle annualita successive, costituisce fonte di finanziamento delle
spese finanziate nel 2021 ma esigibili in annualita successive;

- euro 221.062.567,55 imputati su annualita successive al 2021 e finanziati con entrate derivanti da accensione di prestiti (nuovi o ridevoluzioni), i cui contratti consentono
I’acquisizione di risorse in misura correlata alle necessita dell’investimento: per tali investimenti le entrate e le spese sono imputate secondo il cronoprogramma della spesa
su annualita successive al 2021 e non trovano pertanto rappresentazione nell’annualita 2021 del bilancio;

- euro 132.105.060,86 imputati su annualita successive al 2021 e finanziati con entrate da trasferimenti da altre amministrazioni pubbliche e altri soggetti: anche per tali
investimenti le entrate e le spese sono imputate secondo il cronoprogramma della spesa su annualita successive al 2021 e non trovano pertanto rappresentazione
nell’annualita 2021 del bilancio.

Al finanziamento delle spese attivate nel 2021 per euro 560.405.745,09 hanno contribuito anche le risorse vincolate negli esercizi precedenti, in attesa della riprogrammazione
degli interventi, per complessivi euro 7.081.716,95, di cui euro 3.085.000,00 da risorse derivanti da indebitamento ed euro 3.996.716,95 da avanzo vincolato per la
riprogrammazione degli investimenti.

Gli investimenti rappresentati nel rendiconto 2021 comprendono inoltre impegni assunti in annualita precedenti il 2021. In particolare le risultanze del rendiconto 2021 includono

i seguenti importi destinati a investimenti:

- euro 94.970.058,66 imputati sul 2021 e finanziati con entrate derivanti da prestiti assunti in anni precedenti;

- euro 146.577.608,20 imputati sul 2021 e finanziati con entrate da trasferimenti da altre amministrazioni pubbliche e altri soggetti;

- euro 1.152.205.234,25 finanziati con fondo pluriennale vincolato iniziale, derivante da entrate iscritte e imputate in annualita precedenti il 2021, di cui euro 295.274.710,26
con esigibilita nel 2021 ed euro 856.930.523,99 esigibili in annualita successive al 2021;

- euro 17.057.660,08 finanziati con fondo pluriennale vincolato derivante da entrate iscritte in annualita precedenti e imputate nel 2021, esigibili in annualita successive al
2021.

Per quanto riguarda infine gli impegni assunti in anni precedenti il 2021 finanziati con entrate derivanti da accensione di prestiti o da trasferimenti da altre amministrazioni
pubbliche o altri soggetti, imputati per esigibilita su anni successivi il 2021 - ammontanti a euro 1.220.529.026,51 - non trovano rappresentazione nell’annualita 2021 del bilancio
per effetto dei principi contabili che, come sopra riportato, prevedono 1’imputazione secondo il cronoprogramma della spesa.
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Risorse vincolate alla riprogrammazione di interventi in conto capitale

11 principio contabile applicato della contabilita finanziaria, precedentemente alle modifiche introdotte nel corso del 2019 in merito alla conservazione del fondo pluriennale
vincolato, consentiva la registrazione di prenotazioni di impegni in conto capitale, pur in assenza di una obbligazione giuridicamente perfezionata, solo nel caso fosse stata
attivata entro 1’anno la procedura di affidamento; prevedeva inoltre che, in assenza di aggiudicazione definitiva, le prenotazioni di spesa non potessero essere mantenute e le
risorse accertate cui il fondo pluriennale si riferiva confluissero nell’avanzo di amministrazione disponibile, destinato o vincolato in relazione alla fonte di finanziamento.
Tuttavia, nel caso in cui tali interventi non fossero gia finanziati da risorse vincolate (mutui o trasferimenti), I’Ente ha deciso di vincolare risorse proprie alla riprogrammazione
degli interventi in considerazione degli atti gia assunti dall’Amministrazione a manifestazione della volonta di procedere in relazione agli investimenti stessi (vincolo
formalmente attribuito dall’Ente).

Pertanto, in aggiunta agli investimenti attivati nel 2021, pari a 560.405.745,09, sopra analizzati, risultano, al 31/12/2021, le seguenti risorse vincolate, risultanti dai Rendiconti

degli anni 2015 - 2018, non ancora utilizzate, per complessivi euro 17.391.816,32, cosi composte:

- euro 3.415.632,65 accantonati in avanzo vincolato da “vincoli formalmente attribuiti dall’Ente”, finanziati da risorse proprie che I’Ente ha deciso di vincolare alla
riprogrammazione degli interventi di conto capitale in considerazione degli atti gia assunti dall’Amministrazione in relazione agli investimenti stessi;

- euro 13.976.183,67 finanziati da mutui contratti.

Di seguito sono riportati gli elenchi aggiornati e dettagliati degli interventi in attesa di riprogrammazione.

Descrizione opera/investimento Importo

RISORSE RENDICONTO 2018

A) Interventi finanziati da risorse proprie formalmente vincolate dall’Ente

COD. N. 278/2018 - SISTEMAZIONE CAMPI DA GIOCO E ADEGUAMENTO IMPIANTISTICO PRESSO CENTRO SPORTIVO J.F.KENNEDY DI VIA OLIVIERI 500.000,00
COD. N.279/2018 - REALIZZAZIONE NUOVO IMPIANTO ELETTRICO NEL CORTILE DEL POLO ESPOSITIVO "FABBRICA DEL VAPORE" 200.000,00
COD. N. 280/2018 - ADEGUAMENTO IMPIANTO ELETTRICO NEL RIVELLINO DI SANTO SPIRITO DEL CASTELLO SFORZESCO 225.000,00
COD. N. 291/2018 - COSTRUZIONE DI NUOVE CELLETTE OSSARI NEI CIMITERI CITTADINI - IIl LOTTO 1.100.000,00
TOTALE RISORSE RENDICONTO 2018 2.025.000,00

RISORSE RENDICONTO 2015

A) Interventi finanziati da risorse proprie formalmente vincolate dall’Ente

COD. 286/14 - ID GAMI 1882 - INTERVENTI DI M.S. DEGLI IMMOBILI DI PROPRIETA' COMUNALE IN CARICO ALLA DIREZIONE CENTRALE SPORT,

BENESSERE E QUALITA' DELLA VITA - LOTTO A 800.000,00
PIANO DEI TRASPORTI LINEA CIRCOLARE 90-91. SEDE RISERVATA DA PIAZZA ZAVATTARI A PIAZZA STUPARICH QUOTA BB.AA. 590.632,65
B) Interventi finanziati da mutui

PIANO DEI TRASPORTI LINEA CIRCOLARE 90-91. SEDE RISERVATA DA PIAZZA ZAVATTARI A PIAZZA STUPARICH 13.976.183,67
TOTALE RISORSE RENDICONTO 2015 15.366.816,32
TOTALE COMPLESSIVO 17.391.816,32
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La tabella successiva riepiloga le consistenze sopra descritte dando evidenza:

- della composizione degli investimenti complessivamente attivati;

- degli impegni con esigibilita 2021;
- della composizione del Fondo Pluriennale Vincolato al 31/12/2021, pari a euro 1.037.982.298,12;
- delle risorse vincolate a investimenti in attesa di riprogrammazione.

Gestione investimenti

Totale
investimenti

Impegni con
esigibilita 2021

Impegni con
esigibilita anni
successivi - finanz ati
da FPV

Impegni con
esigibilita anni
successivi - finanz ati
da entrate correlate

Finanziati con entrate di competenza 2021

207.238.116,68

43.244.002,63

163.994.114,05

Imputati su annualita successive il 2021 finanziati

precedenti

2.631.339.587,70

536.822.377,12

873.988.184,07

Ifnpegr.u da entrate specifiche (mutui) 221.062.567,55 - - 221.062.567,55
registrati nel Imputati su annualita successive il 2021 finanziati
2021 P . . 132.105.060,86 - - 132.105.060,86
da entrate specifiche (contributi e altre entrate)
Totale impegni registrati nel 2021 560.405.745,09 43.244.002,63 163.994.114,05 353.167.628.,41
Finanziati da FPV 1.152.205.234,25 295.274.710,26 856.930.523,99 -
Impegni Finanziati da entrate specifiche (mutui) 657.662.964,28 94.970.058,66 983.950,79 561.708.954 .83
reglstrafl‘m Finanziati da entrate specifiche (contributi e altre 821.471389.17 146.577.608.20 16.073.709.29 658.820.071.68
annualita entrate)
precedenti Totale impegni registrati in annualita

1.220.529.026,51

Totale investimenti

3.191.745.332,79

580.066.379,75

1.037.982.298,12

1.573.696.654,92

Risorse vincolate per la riprogrammazione di investimenti

Risorse anni
precedenti

Risorse proprie vincolate in avanzo

3.415.632,65

Mutui

13.976.183,67

Totale risorse anni precedenti vincolate per la
riprogrammazione di investimenti

17.391.816,32

La tabella successiva rappresenta il risultato della gestione di conto capitale del bilancio. Si segnala che I’importo di euro 1.618.048.677,87, rappresentato come totale delle spese
di conto capitale, ¢ determinato dalla somma degli impegni imputati sull’annualita 2021, pari a euro 580.066.379,75 e del Fondo Pluriennale Vincolato al 31/12/2021, pari a euro

1.037.982.298,12.
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ENTRATE USCITE
. Previsioni . o . . S . . o .
Provenienza definitive Accertamenti % Differenze Provenienza Previsioni definitive Impegni % Differenze
BILANCIO DI CONTO CAPITALE
Utilizzo avanzo di 224.796.526,73 224.796.526,73  100,00% 0,00
amministrazione
Fondo pluriennale vincolato
. . 1.207.430.340,83 1.207.430.340,83 100,00% 0,00
per spese in conto capitale
Titolo 4 Titolo 2
. . Spese in conto
Entrate in conto capitale 2.486.289.724,56 444.297.474,01 17,87%  (2.041.992.250,55) capitale 4.781.827.836,70 1.618.048.677,87 33,84%  (3.163.779.158,33)
di cui Fondo
pluriennale vincolato 2.505.926.397,48 1.037.982.298,12 41,42%  (1.467.944.099,36)
in c/capitale
Titolo 5.01 Titolo 3.01
Aliena‘ZiQHe di attivita 0.00 0.00 0.00 Ac-qlhli‘sizioni Qi ) 0.00 0,00 0,00
finanziarie attivita finanziarie
di cui Fondo
pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
in c/capitale
Titolo 6
Accensione di prestiti 926.311.244,58 96.163.361,96 10,38% (830.147.882,62)
Entrate di conto capitale (83.000.000,00) 0,00 0,00% $3.000.000,00
destinate a spese correnti (-)
Entrate correnti destinate a 20.000.000,00 23.755.87029  118,78% 3.755.870,29
investimenti (+)
Totale 4.781.827.836,70 1.996.443.573,82 41,75%  (2.785.384.262,88) Totale 4.781.827.836,70 1.618.048.677,87 33,84%  (3.163.779.158,83)
RISULTATO BILANCIO DI CONTO CAPITALE 0,00 378.394.895,95 378.394.895,95

Si ricorda che il bilancio di conto capitale ¢ sopra rappresentato al netto delle spese relative ai movimenti finanziari, rappresentate nel bilancio movimento fondi.
Il bilancio di conto capitale evidenzia un risultato positivo pari a euro 378.394.895,95, importo relativo a entrate che confluiscono negli specifici fondi dell’avanzo di
amministrazione in relazione alla tipologia di entrata accertata.

Per I’analisi di tali poste si rimanda alla sezione di commento alla composizione dell’avanzo di amministrazione ¢ a quanto di seguito rappresentato.

11 Bilancio di conto capitale, al netto delle quote che confluiscono in avanzo vincolato, chiude con un avanzo di euro 163.243.161,49.
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Gli interventi di conto capitale attivati nel 2021, per complessivi 560,4 milioni di euro, comprensivi della quota esigibile in annualita successive il 2021, sono stati finanziati con
le risorse sotto indicate:

Quadro dei finanziamenti degli investimenti

totale finanziato %

Entrate da permessi di costruire 11.656.903,66 2,08%
Entrgte da permessi di costruire — quota destinata ad abbattimento barriere 2.211.358.77 0.39%
architettoniche

Entrat.e in conto capitale vincolate da trasferimenti da Amministrazioni 130.908.956.51 23.36%
Pubbliche

Avanzo di amministrazione 116.987.864,68 20,88%
Accensione di prestiti (nuovi prestiti e devoluzioni) 221.062.567,55 39,45%
Entrate in conto capitale (titolo 4 e 5.01) destinate a investimenti 59.853.093,92 10,68%
Entrate correnti destinate a investimenti (sanzioni al codice della strada) 17.725.000,00 3,16%
Totale 560.405.745,09 100%

Di seguito si riporta 1’elenco degli interventi finanziati sul titolo 2 “Spese in conto capitale”, articolato per missioni di bilancio, con I’indicazione della modalita di finanziamento.

Con riferimento alle entrate da permessi di costruire si segnala che a partire dal 1° gennaio 2018 tale tipologia di entrata deve essere destinata esclusivamente a interventi relativi
a opere di urbanizzazione primaria e secondaria e alle altre finalita individuate dall’art. 1 c. 460 della Legge 232/2016.

Le entrate da permessi di costruire del 2021, pari ad euro 63.893.930,98 al netto delle quote aventi specifici vincoli di destinazione, sono state destinate interamente per il
finanziamento di investimenti: per euro 11.656.903,66 utilizzate per il finanziamento degli impegni sotto riportati e per euro 52.237.027,32 risultano vincolate in avanzo di
amministrazione alle specifiche finalita previste dalla normativa sopra citata.

permessi di trasferimenti entrate proprie entrate
OGGETTO permessi di costruire da avanzo di Accensione di des tinl; teI; correnti TOTALE
costruire quota barriere  Amministraz. amministraz. prestiti investimenti destinate a
architettoniche Pubbliche investimenti

MISSIONE 1 - SERVIZI ISTITUZIONALI, GENERALI E DI GESTIONE
EEEIEET&%?(%[@%A:ETTE DI LEGNO PER GLI ORTI DI CASCINA DEI 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 5.734.00 0.00 5.734.00
REALIZZAZIONE DELL'INIZIATIVA DENOMINATA "PROGETTO QR
CODE - CDMRR" MEDIANTE LA FORNITURA E POSA DI 21 TARGHE
CON QR CODE DA APPORRE SU MURI DI SCUOLE, EDIFICI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.821.86 0,00 2821.86
COMUNALI E AREE VERDI
ACQUISTO DI UNA POLTRONA PER L'UFFICIO DEL SINDACO
PRESSO PALAZZO MARINO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 976,00 0,00 976,00
fSOTl}%TZlIJgI?ALT' 30" COLONNINE - TENDINASTRO PER EVENTI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.205.76 0,00 2.205.76
ACQUISTO DI BANDIERE CIVICHE, NAZIONALI, EUROPEE E PORTA
BANDIERE E PASSATOIE PER LA GESTIONE DI SEDI E SPAZI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 17.539,33 0,00 17.539,33

ISTITUZIONALI - ANNO 2021
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permessi di trasferimenti . entrate
ermessi di costruire da avanzo di Accensione di entrate proprie correnti
OGGETTO p X ¢ aa i n destinate a i TOTALE
costruire quota barriere =~ Amministraz. amministraz. prestiti investimenti destinate a
architettoniche Pubbliche investimenti
REALIZZAZIONE E_FORNITURA DI DUE BUSTI BRONZEI
RAFFIGURANTI GLI EX SINDACI DEL COMUNE DI MILANO, ON.
CARLO TOGNOLI E ON. MARCO FORMENTINI, DA COLLOCARE NEL 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 47.580,00 0,00 47.580,00
LOGGIATO DI PALAZZO MARINO
ACQUISTO DI N. 3 LEGGI IN PLEXIGLASS PER ALLESTIMENTO
CERIMONIE ED EVENTI ISTITUZIONALL PER L'ANNO 2021 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.439,60 0,00 1.439,60
FORNITURA N. 2 CONTENITORI IN RETE VERNICIATO CON
SPORTELLO PER MOVIMENTAZIONE MATERIALI IN OCCASIONE DI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 561,20 0,00 561,20
EVENTI ISTITUZIONALI
3834%11\5&25 LAVABICCHIERI PER IL BAR DEL CONSIGLIO 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 350,00 0.00 350000
D e Arz0 Ak g SINDACE POSTL NEL LOGGIATO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 6.087.,80 0,00 6.087.,80
REALIZZAZIONE DEL NUOVO IMPIANTO DI ARCHIVIAZIONE
(CITTADELLA DEGLI ARCHIVI - VIA GREGOROVIUS 15) 0,00 0,00 0,00 0,00 15.906.705,13 0,00 0,00 15.906.705,13
UPGRADE HARDWARE SISTEMA STORAGE 0,00 0.00 0.00 0,00 0.00 67.100,00 0,00 67.100,00
Ao DY N 300 NUOVE  POSTAZIOND DI LAVORO £ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 356.831,70 0,00 356.831,70
‘228811{5:%% Té?L\I’E POSTAZIONI DI LAVORO E PERIFERICHE PER 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 858.195,10 0,00 858.195,10
REFRESH APPARATI RETE CAMPUS TERZA FASE - ACQUISTO
APPARATI DI TELECOMUNICAZIONE, HARDWARE, CABLAGGI ¢ 0,00 0,00 0,00 1.250.043,95 0,00 33.711,52 0,00 128375547
SOFTWARE
ACQUISTO HARDWARE PER COMPLETAMENTO REFRESH RETE
TRASPORTO E AGGIORNAMENTO FIREWALL SCUOLE ¢ LICENZE 0,00 0,00 0,00 1.375.356,92 0,00 221.288.48 0,00 1.596.645 40
PERPETUE
ACQUISTO HARDWARE, SOFTWARE E _ MANUTENZIONE
EVOLUTIVA PER SERVIZI PER LA SICUREZZA DELL'ACCESSO ALLA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 190.695.43 0,00 190.695.43
RETE - NETWORK ACCESS CONTROL
%‘&%‘;fgﬂg&gﬁﬁ,ﬁgy PROTOCOL PER CONNESSIONI A 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 96.569,71 0,00 96.569,71
ACQUISTO HARDWARE COMPRESO DI INSTALLAZIONE E
CERTIFICAZIONE PER SERVIZI FONIA (STORAGE E SERVER) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 4432136 0,00 4432136
FORNITURA DI APPARATI PER COLLEGAMENTI ALLA RETE DATI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 48.037,70 0,00 48.037,70
ﬁi%%sggz :?OREERICHE E HARDWARE AGGIUNTIVI PC - 3, 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 270.467,90 0,00 270.467,90
;’g&%ﬁgjﬁ%ﬁ Afgffv’;ZIONE DI LAVORO: TELEFONIA - 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 6.001,18 0,00 6.001,18
ACQUISTO DI NUOVI COLLEGAMENTI PER LE FIBRE OTTICHE
SPENTE IN FORZA ACCORDO QUADRO 22/02/2011 E SMI - N. 305 0,00 0,00 0,00 558.150,00 0,00 0,00 0,00 558.150,00
NUOVE TERMINAZIONI
iﬁ‘}gﬁg&%ﬁgggﬁggﬁ E GESTIONE SOFTWARE PM-GEST - 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 36.478,00 0,00 36.478,00
ggﬁ%;’éﬁ%‘]&ﬁﬂ;&EDIDIL%B%?EEXQRE PER LA GESTIONE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 91.439,00 0,00 91.439,00
MANUTENZIONE EVOLUTIVA DELLA PIATTAFORMA PER IL
GOVERNO DELLE IDENTITA' DIGITALI - IDENTITY ACCESS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 180.369,00 0,00 180.369,00
MANAGEMENT
APPALTO SPECIFICO PER LA FORNITURA DEI SERVIZI APPLICATIVI
PER LO SVILUPPO, LA MANUTENZIONE EVOLUTIVA, LA GESTIONE
IN ESERCIZIO DEI SISTEMI INFORMATIVI DEL COMUNE DI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 740.004,21 0,00 740.004,21
MILANO. ATTIVAZIONE DI QUOTA PARTE DEL QUINTO D'OBBLIGO
VIRTUALIZZAZIONE DESKTOP E APPLICATIVI: ACQUISTO DI 2700
LICENZE PERPETUE PER L'ACCESSO Al DESKTOP VIRTUALI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 440.407,80 0,00 440.407,80
ACQUISTO LICENZE PERPETUE PER LA SICUREZZA ENDPOINT 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 624.921,50 0,00 624.921,50
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entrate
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destinate a
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TOTALE

MANUTENZIONE EVOLUTIVA DEL SISTEMA SUSE DEL COMUNE DI
MILANO - V D'OBBLIGO

0,00

0,00

0,00

0,00

17.985,24

0,00

17.985,24

MANUTENZIONE EVOLUTIVA PER IL SISTEMA DEI PORTALI DEL
COMUNE DI MILANO - SERVIZI DI CLOUD ENBALEMENT

0,00

0,00

0,00

2.646.107,73

0,00

2.646.107,73

SERVIZI DI SVILUPPO APPLICATIVI DEL COMUNE DI MILANO -
APPALTO SPECIFICO PER LA FORNITURA DEI SERVIZI APPLICATIVI
PER LO SVILUPPO, LA MANUTENZIONE EVOLUTIVA, LA GESTIONE
IN ESERCIZIO DEI SISTEMI INFORMATIVI DEL COMUNE -01/08-
21/07/22

0,00

0,00

2.720.518,19

0,00

0,00

2.720.518,19

ACQUISTO LICENZE SOFTWARE TOAD PERPETUE PER GESTIONE
DATABASE

0,00

0,00

0,00

43.719,02

43.719,02

ACQUISTO DI SOFTWARE VARI PER LE ESIGENZE DELLE
DIREZIONI COMUNALI - BUNDLE KIT SOFTWARE UFFICIO -
LICENZE PERPETUE

0,00

0,00

0,00

26.080,64

26.080,64

ACQUISTO LICENZE SOFTWARE PERPETUE SISTEMA DI
VIRTUALIZZAZIONE

0,00

0,00

0,00

151.217,83

151.217,83

ACQUISTO LICENZE PERPETUE PER GOVERNO ACCESSI
AMMINISTRATIVI - PRIVILEGED ACCESS MANAGEMENT

0,00

0,00

0,00

385.635,67

385.635,67

MANUTENZIONE EVOLUTIVA SU LICENZE SW PERPETUE PER
GOVERNO ACCESSI AMMINISTRATIVI - PRIVILEGED ACCESS
MANAGEMENT

0,00

0,00

0,00

34.675,02

34.675,02

MANUTENZIONE EVOLUTIVA DEL SISTEMA SUSE DEL COMUNE DI
MILANO

0,00

0,00

0,00

225.639,00

225.639,00

MANUTENZIONE EVOLUTIVA DELLA PIATTAFORMA PER IL
SERVIZIO DI TROUBLE TICKETING E ASSET MANAGEMENT

0,00

0,00

0,00

186.014,84

186.014,84

MANUTENZIONE EVOLUTIVA PROGETTI DI SVILUPPO E
INNOVAZIONE DEI SISTEMI DI PROGETTAZIONE E ANALISI
ACQUISTI IN AMBITO IT

0,00

0,00

0,00

121.742,58

121.742,58

AFFIDAMENTO IN HOUSE PER SISTEMA DI GESTIONE DEL
FACILITY MANAGEMENT "FACTOTUM- FASE 2" - CSI PIEMONTE

0,00

0,00

710.340,61

0,00

710.340,61

AFFIDAMENTO DEI SERVIZI DI MANUTENZIONE, GESTIONE
ESERCIZIO E EVOLUZIONE DELLA  PIATTAFORMA DI
INTEROPERABILITA DEL COMUNE DI MILANO - ACQUISTO
LICENZE E MANUTENZIONE EVOLUTIVA PER LA PIATTAFORMA DI
INTEROPERABILITA' WS02 DEL COMUNE DI MILANO

0,00

0,00

2.392.724,16

0,00

2.392.724,16

MANUTENZIONE EVOLUTIVA SU SERVIZI DI INTEROPERABILITA'
PER I DATI E DI COOPERAZIONE APPLICATIVA - SPC CLOUD -
LOTTO 3 - CRM E ORGANIZZAZIONE E RISORSE UMANE

0,00

0,00

0,00

187.723,23

187.723,23

PON METRO - REACTION EU COD. PROG. MI 6.1.1.A INTELLIGENZA
URBANA PER L'ABITARE. REALIZZAZIONE PIATTAFORMA.

0,00

560.362,59

0,00

0,00

560.362,59

ACQUISTO DI SOFTWARE PER L'AMMODERNAMENTO RETE ON
DEMAND - FASE 2

0,00

0,00

0,00

142.098,26

142.098,26

MANUTENZIONE EVOLUTIVA E ACQUISTO LICENZA PERPETUA
CONNETTORE  SAP PER LA  PIATTAFORMA  BUSINESS
INTELLIGENCE

0,00

0,00

0,00

146.411,78

146.411,78

MANUTENZIONE EVOLUTIVA DEL SOFTWARE DI GESTIONE
CONTRATTI E PROGETTI DEI LAVORI PUBBLICI DEL COMUNE DI
MILANO

0,00

0,00

0,00

36.093,70

36.093,70

SERVIZIO DI ANALISI PER LA TRASFORMAZIONE DEGLI
APPLICATIVI DELL'AREA SERVIZI SOCIALI

0,00

0,00

0,00

323.720,90

323.720,90

APPALTO N. 15/2020 - ACCORDO QUADRO CON UN UNICO
OPERATORE PER L'AFFIDAMENTO DELLE ATTIVITA CONNESSE
AISERVIZI DI IMPLEMENTAZIONE DEL SISTEMA E.R.P.-LOTTO 1
ATTIVAZIONE QUINTO D'OBBLIGO

0,00

0,00

705.160,00

705.160,00

MANUTENZIONE EVOLUTIVA DELLA PIATTAFORMA CMDBUILD

0,00

0,00

22.335,76

22.335,76
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permessi di trasferimenti . entrate
ermessi di costruire da avanzo di Accensione di entrate proprie correnti
OGGETTO p X ¢ aa i n destinate a ) TOTALE
costruire quota barriere =~ Amministraz. amministraz. prestiti investimenti destinate a
architettoniche Pubbliche investimenti
%ﬂ%}g -]XIEE\ZXO;][“JIIZ’;E?\II\II)% ELEEGIEIJIG/I\I?II;ILI;?CA:WI DELL'AREA RISORSE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 168.970,00 0,00 168.970,00
SERVIZIO DI EVOLUZIONE SOFTWARE PM GEST 0,00 0,00 0,00 490.800,00 0,00 0,00 0,00 490.800,00
AFFIDAMENTO DEI SERVIZI SVILUPPO E MANUTENZIONE
EVOLUTIVA DEI SOFTWARE APPARTENENTI  ALL'AREA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 168.970,00 0,00 168.970,00
APPLICATIVA BILANCIO PATRIMONIO APPALTI E TRASPARENZA
%ﬂ%@ S?ll) IEVOLUZIONE DEGLI APPLICATIVI DELL'AREA RISORSE 0:00 000 0.0 000 0.0 168970.00 000 165.970.00
SERVIZI DI EVOLUTIVE DELLA PIATTAFORMA DI HYBRID CLOUD 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 183.000,00 0,00 183.000,00
EVOLUZIONE E SOFTWARE ASSURANCE PER LA GESTIONE DEL
REGISTRO DEI TRATTAMENTI DEL COMUNE DI MILANO (UNIO) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 34.824.99 0,00 34.824.99
gﬁngﬁ%ﬁ%@&fg%ﬁ&% B?;IS&L%MA DI DATA LINEAGE E 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 98.650,80 0,00 98.650,80
AFFIDAMENTO I[N _HOUSE PER LA REALIZZAZIONE E
CONFIGURAZIONE ~DELLINFRASTRUTTURA DATA LAKE - 0,00 0,00 0,00 41005723 0,00 0,00 0,00 41005723
CLOUDERA DATA PLATFORM - CSI PIEMONTE
gﬁﬂfﬁ%ﬁ???Ri?féﬁé‘ggﬁﬁﬁlgilﬁ?;g}”{‘*“ DI PROPRIETA 0,00 0,00 0,00 121.652,30 0,00 0,00 0,00 121.652,30
APPALTO N. 152020 - ACCORDO QUADRO CON UN UNICO
OPERATORE PER L'AFFIDAMENTO DELLE ATTIVITA CONNESSE Al
SERVIZI DI IMPLEMENTAZIONE- LOTTO 1 - ATTIVAZIONE 0,00 0,00 0,00 1.057.740,00 0,00 0,00 0,00 1.057.740,00
MODIFICA CONTRATTUALE
AFFIDAMENTO IN HOUSE AL CSI PIEMONTE PER LA
REALIZZAZIONE E CONFIGURAZIONE DELLINFRASTRUTTURA 0,00 0,00 0,00 481.335,52 0,00 0,00 0,00 481.335,52
DATA LINEAGE
REINGENERAZIONE E SVILUPPI EVOLUTIVI DELLA PIATTAFORMA
DI CUSTOMER SERVICE BASATA SU CRM MICROSOFT DYNAMICS 0,00 0,00 0,00 363.951,97 0,00 0,00 0,00 363.951,97
PROSECUZIONE IMPLEMENTAZIONE DIGITALE DEI MODULI SUAP-
SUE (FRONT-END) TRAMITE LA SOLUZIONE INFORMATICA DEL
SISTEMA CAMERALE "IMPRESAINUNGIORNO" E PER LA 0,00 0,00 0,00 216.544,50 0,00 0,00 0,00 216.544,50
SPERIMENTAZIONE DEL 'CASSETTO DIGITALE
DELL'IMPRENDITORE'
Z‘ﬁﬂfg 'IEII\IITZII&&R%%LUTWA DELL'APPLICATIVO DENOMINATO 0,00 0,00 0,00 29.036,00 0,00 0,00 0,00 29.036,00
Mggggfgggﬁgﬁggggj DELI’APPLICATIVO DENOMINATO 0,00 0,00 0,00 11.532,05 0,00 0,00 0,00 11.532,05
MANUTENZIONE EVOLUTIVA DEGLL'APPLICATIVO DENOMINATO
"ONLY ONE" PER LA GESTIONE DELLE PRATICHE EDILIZIE 0,00 0,00 0,00 32.555,70 0,00 0,00 0,00 32.555,70
MANUTENZIONE EVOLUTIVA DEL SOFTWARE E ASSISTENZA
SPECIALISTICA PER L'APPLICATIVO GESTIONALE "X-ARC". 0,00 0,00 0,00 3.355,00 0,00 0,00 0,00 3.355,00
Sglé\l//gfl DI EVOLUZIONE DEGLI APPLICATIVI DELL'AREA SERVIZI 0.00 0.00 0.00 $56.820.00 0.00 0.00 0.00 $36.820.00
E};%IE\IIJCZIIOO?&UGESTIONALE TRIBUTARIO PER NUOVA LEGGE DI 0.00 0.0 0.00 0:00 0:00 1402980 0:00 14.029.80
SERVIZI DI PROGETTAZIONE E SVILUPPO DI UNA PIATTAFORMA
INTERATTIVA PER L'ECOSISTEMA DIGITALE URBANO LOTTO 1 0,00 0,00 0,00 255.829,50 0,00 0,00 0,00 255.829,50
SERVIZI DI PROGETTAZIONE E SVILUPPO DI UNA PIATTAFORMA
INTERATTIVA PER L'ECOSISTEMA DIGITALE URBANO LOTTO 2 0,00 0,00 0,00 226.995,00 0,00 0,00 0,00 226.995,00
APPROVVIGIONAMENTO DEI  SERVIZI DI MANUTENZIONE
EVOLUTIVA DEL GESTIONALE DEL PERSONALE DELLA POLIZIA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 48.678,00 0,00 48.678,00
LOCALE
ACQUISTO SOFTWARE PER LA GESTIONE DEL MAGAZZINO DELLA 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 1370040 0.00 1370040

PROTEZIONE CIVILE - LICENZA PERPETUA - MEV
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OGGETTO

permessi di
costruire

permessi di
costruire
quota barriere
architettoniche

trasferimenti

da

Amministraz.
Pubbliche

avanzo di
amministraz.
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destinate a
investimenti

entrate

correnti
destinate a
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TOTALE

AFFIDAMENTO DEI SERVIZI SUPPORTO PROATTIVO E REATTIVO
PER SISTEMI SOFTWARE ON PREMISES E IN CLOUD-5 -
INTEGRAZIONE DI SPID NELLA PIATTAFORMA ADFS - ACQUISTO
LICENZA SW PERPETUA

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

31.110,00

0,00

31.110,00

PON METRO REACT EU COD. PROG. MIL.6.1.1.A - INTELLIGENZA
URBANA PER L'ABITARE ACQUISIZIONE LICENZE PERPETUE E
RELATIVO IP PER SVILUPPO MODELLI DI MOBILITA (MOBILITA SU
TPL E MOBILITA INTEGRATA)

0,00

0,00

47.580,00

0,00

0,00

47.580,00

SERVIZI PROFESSIONALI SECURITY (ASSESSMENT, ADVISORY)

0,00

0,00

0,00

0,00

121.641,32

121.641,32

AFFIDAMENTO IN HOUSE PER SERVIZIO SUPPORTO ALLA DIGITAL
TRANSFORMATION - CSI PIEMONTE

0,00

0,00

0,00

0,00

170.655,67

170.655,67

ACQUISTO E MANUTENZIONE DI FIRME DIGITALI E FIRME
GRAFOMETRICHE PER LA GESTIONE DIGITALIZZATA END TO END
DELLE PRATICHE RELATIVE A INCIDENTI STRADALI. 1° PROGETTO
DI VARIANTE E CONSEGUENTE RIMODULAZIONE E RIDEFINIZIONE
DELLA SPESA-MS SW APP P.L.

0,00

0,00

0,00

6.100,00

6.100,00

VIRTUALIZZAZIONE POSTAZIONE DI LAVORO: TELEFONIA -
LICENZE PERPETUE

0,00

0,00

43.042,43

43.042,43

APPROVIGIONAMENTO DELLA CARTOGRAFIA PER IL CANONE
UNICO DI PUBBLICITA'

0,00

0,00

2.039,35

2.039,35

APPLICAZIONE APP MOBILE QUARTIERI CONNESSI

0,00

126.338,67

0,00

126.338,67

APPROVVIGIONAMENTO DEI SERVIZI DI MANUTENZIONE
EVOLUTIVA PER IL PORTING DELLINFRASTRUTTURA PERMESSI
WEB E SERVIZI AL DIPENDENTE.

0,00

0,00

48.693,76

48.693,76

RILEVAZIONE DELLE PRESENZE NEI CANTIERI

0,00

29.158,00

29.158,00

SERVIZI DI MANUTENZIONE EVOLUTIVA DEGLI APPLICATIVI
UTILIZZATI NELL'AMBITO DEL SERVIZI DI SUPPORTO ALLA
RISCOSSIONE VOLONTARIA E COATTIVA DELLE ENTRATE
TRIBUTARIE ED EXTRATRIBUTARIE

0,00

3.535.784,02

3.535.784,02

LAVORI DI MANUTENZIONE STRAORDINARIA - CONDOMINI VARI

0,00

0,00

0,00

234.150,60

234.150,60

INTEGRAZIONE DELLA SPESA PER SPESE NOTARILI RELATIVE
ALL'ATTO DI ACQUISTO DELL'EDIFICIO DI VIA DURANDO, 38/A

0,00

0,00

0,00

6.158,11

6.158,11

ACQUISIZIONE DELLA QUOTA DEL 50% DELLA PROPRIETA DEL
TEATRO DAL VERME DALLA CITTA METROPOLITANA DI MILANO,
IMPOSTE E TASSE ED ONORARIO NOTARILE

0,00

0,00

16.927.599,58

0,00

16.927.599,58

FORNITURA DI 1 DISTRUGGI DOCUMENTI, N. 32 CUFFIE USB E N. 33
WEB CAMERA PER LE ESIGENZE DELLA DIREZIONE CENTRALE
UNICA APPALTI

0,00

0,00

0,00

2.947,91

2.947,91

AFFIDAMENTO ALLA SOCIETA METROPOLITANA MILANESE S.P.A.
DEI SERVIZI ON DEMAND DI CUI ALL'ART. 3, PRIMO CAPOVERSO,
CONTRATTO SERVIZIO PER INTERVENTI MANUTENZIONE BENI
IMMOBILI E INFRASTRUTTURE DI PROPRIETA COMUNALE DI
COMPETENZA DELLA DIREZIONE TECNICA

0,00

0,00

0,00

1.400.000,00

1.400.000,00

FORNITURA ELETTRODOMESTICI DESTINATI A DIREZIONE
SERVIZI CIVICI PARTECIPAZIONEE SPORT

0,00

0,00

0,00

800,24

800,24

FORNITURA E INSTALLAZIONE DI UNO SCANNER PLANETARIO DA
TAVOLO PER LE ESIGENZE DELL'UNITA STATO CIVILE DELL'AREA
SERVIZI AL CITTADINO

0,00

0,00

0,00

40.260,00

40.260,00

FORNITURA DI N. 2 LAVAGNE INTERATTIVE MULTIMEDIALI, CON
RELATIVI CARRELLI, PER ESIGENZE DELLA COMMISSIONE
ELETTORALE CIRCONDARIALE DELL'AREA SERVIZI AL CITTADINO

0,00

0,00

0,00

5.705,33

5.705,33

FORNITURA ED INSTALLAZIONE DI N. 1 MONITOR PER SISTEMI
ELIMINACODE, DA POSIZIONARE PRESSO LA DELEGAZIONE
ANAGRAFICA DI VIA BALDINUCCI - MILANO

0,00

0,00

0,00

1.525,00

1.525,00
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destinate a
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TOTALE

AFFIDAMENTO DI MEV PER AGGIORNAMENTO INTERFACCIA
HTML5, MIDDLEWARE LOCALE E DISMISSIONE JAVA E
AUTENTICAZIONE LDAP E ORDINANZE DEL PRODOTTO "D2 ALBO
PRETORIO" PER IL COMUNE DI MILANO

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

48.556,00

0,00

48.556,00

FORNITURA DI MEZZI DA LAVORO OCCORRENTI ALL'UNITA
PRESIDIO E COORDINAMENTO NUCLEO INTERVENTO RAPIDO
(NU.LR.) DEL COMUNE DI MILANO. LOTTO 1 - FORNITURA DI
VEICOLO CASSONATO CON GRU.

0,00

0,00

122.000,00

0,00

0,00

122.000,00

FORNITURA DI MEZZI DA LAVORO OCCORRENTI ALL'UNITA
PRESIDIO E COORDINAMENTO NUCLEO INTERVENTO RAPIDO
(NU.LR.) DEL COMUNE DI MILANO. LOTTO 2 - FORNITURA DI
VEICOLO CASSONATO RIBALTABILE

0,00

0,00

65.697,00

0,00

0,00

65.697,00

FORNITURA DI MEZZI DA LAVORO OCCORRENTI ALL'UNITA
PRESIDIO E COORDINAMENTO NUCLEO INTERVENTO RAPIDO
(NU.IR.) DEL COMUNE DI MILANO. LOTTO 3 - FORNITURA DI 2
FURGONI TETTO ALTO - PASSO LUNGO

0,00

0,00

108.580,00

0,00

0,00

108.580,00

FORNITURA DI MEZZI DA LAVORO OCCORRENTI ALL'UNITA
PRESIDIO E COORDINAMENTO NUCLEO INTERVENTO RAPIDO
(NU.LR.) DEL COMUNE DI MILANO. LOTTO 4 - FORNITURA DI 2
VEICOLI OPERATIVI

0,00

0,00

67.100,00

0,00

0,00

67.100,00

FORNITURA DI N. 4 VEICOLI FURGONATI DA ADIBIRE AD OFFICINE
MOBILI OCCORRENTI ALL'UNITA PRESIDIO E COORDINAMENTO
NUCLEO INTERVENTO RAPIDO (NU.LR) DEL COMUNE DI MILANO

0,00

0,00

303.780,00

0,00

0,00

303.780,00

FORNITURA DI N. 4 MISURATORI METRO LASER

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

512,40

0,00

512,40

LOTTO 1 DI 4: ARREDI E COMPLEMENTI D'ARREDO SCOLASTICI
PER LE SCUOLE STATALI PRIMARIE E SECONDARIE DI PRIMO
GRADO, SCUOLE CIVICHE E CASE VACANZA DEL COMUNE DI
MILANO

0,00

0,00

0,00

4.893.698,24

0,00

0,00

0,00

4.893.698,24

LOTTO 2 DI 4: ARREDI E COMPLEMENTI D'ARREDO SCOLASTICI
PER ASILI NIDO E SCUOLE D'INFANZIA

0,00

0,00

3.673.698,24

0,00

0,00

3.673.698,24

LOTTO 3 DI 4: TENDE PER ASILI NIDO, SCUOLE D'INFANZIA,
SCUOLE STATALI PRIMARIE E SECONDARIE DI PRIMO GRADO,
SCUOLE CIVICHE E CASE VACANZA DEL COMUNE DI MILANO

0,00

0,00

2.938.739,48

0,00

0,00

2.938.739,48

LOTTO 4 DI 4. ARREDI, COMPLEMENTI D'ARREDO E
ATTREZZATURE SPORTIVE PER LE SCUOLE STATALI PRIMARIE E
SECONDARIE DI PRIMO GRADO, SCUOLE CIVICHE E CASE
VACANZA DEL COMUNE DI MILANO - ARREDI E ATTREZZATURE
SPORTIVE

0,00

0,00

736.473,52

0,00

0,00

736.473,52

AFFIDAMENTO DELLA FORNITURA DI ARREDI SCOLASTICI,
ARREDI E ATTREZZATURE PER PALESTRE E TENDE, OCCORRENTI
PER LE SCUOLE CITTADINE E I SERVIZI EDUCATIVI - ARREDI E
COMPLEMENTI D'ARREDO ASILI NIDO E SCUOLE D'INFANZIA-
PROROGA TECNICA 01/12/21-31/03/22

0,00

0,00

200.000,00

0,00

0,00

200.000,00

AFFIDAMENTO DELLA FORNITURA, CON POSA IN OPERA, DI
TARGHE DESCRITTIVE DELLE OPERE REALIZZATE SULLA CINTA
MURARIA DELLA CITTADELLA DEGLI ARCHIVI E DI ALTRA
CARTELLONISTICA VARIA

0,00

0,00

0,00

0,00

3.264,72

0,00

3.264,72

FORNITURA DI 50 STAZIONI PORTATILI PER LA COMUNICAZIONE
IN FASE DI COORDINAMENTO DELLE EMERGENZE PRESSO DUE
NUOVE SEDI DEL COMUNE DI MILANO DI VIA SILE, 8 E VIA
DURANDO, 38

0,00

0,00

0,00

0,00

19.412,64

0,00

19.412,64

APPALTO N. 112/2015 - OPERE DI MANUTENZIONE STRAORDINARIA
E DI INSTALLAZIONE NUOVI IMPIANTI ~ANTINTRUSIONE,
ANTINCENDIO E TVCC - PROSECUZIONE CONTRATTUALE DAL
01/03/2021 AL 30/11/2021

0,00

0,00

0,00

0,00

507.728,51

0,00

507.728,51
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OGGETTO

permessi di
costruire

permessi di
costruire
quota barriere
architettoniche

trasferimenti
da
Amministraz.
Pubbliche

avanzo di
amministraz.

Accensione di
prestiti

entrate proprie
destinate a
investimenti

entrate

correnti
destinate a
investimenti

TOTALE

OPERE DI MANUTENZIONE STRAORDINARIA E INSTALLAZIONE
NUOVI IMPIANTI ANTINTRUSIONE, ANTINCENDIO E TVCC
MEDIANTE ESPLETAMENTO PROCEDURA APERTA EVIDENZIA
PUBBLICA CON CRITERIO OFFERTA ECONOMICAMENTE PIU'
VANTAGGIOSA, TRAMITE PIATTAFORMA SINTEL DI ARIA

0,00

0,00

0,00

0,00

2.891.360,41

2.891.360,41

ADESIONE CONVENZIONE CONSIP PER L'AFFIDAMENTO DEL
SERVIZIO INTEGRATO ENERGIA, SIE 3 - LOTTO 2 LOMBARDIA PER
ANNI SEI ALLA SOCIETA SIRAM SPA PER IL PERIODO DAL
16/04/2021 AL 15/04/2027 - APPROVAZIONE ATTO AGGIUNTIVO.

0,00

0,00

0,00

0,00

6.662.114,84

6.662.114,84

SERVIZIO INTEGRATO ENERGIA (SIE 4)-LOTTO 2 LIGURIA-
CONVENZIONE CONSIP - MANUTENZIONE STRAORDINARIA E
SERVIZI EXTRA CANONE PRESSO LE CASE VACANZA DI
PROPRIETA' DEL COMUNE SITE IN LIGURIA (PIETRA LIGURE E
ANDORA) - PERIODO: DAL 01/07/2021 AL 30/06/2027

0,00

0,00

0,00

399.156,66

399.156,66

AFFIDAMENTO DEL SERVIZIO INTEGRATO ENERGIA, SIE 4 -LOTTO
3 PIEMONTE PER ANNI SEI PRESSO LE CASE VACANZA DI
PROPRIETA' DEL COMUNE DI MILANO SITE IN PIEMONTE (GHIFFA
E VACCIAGO-AMENO) PER IL PERIODO DAL 16/08/2021 AL
15/08/2027. MS E SERVIZI EXTRA CANONE

0,00

0,00

0,00

120.615,73

120.615,73

CENTRALE TERMICA DI QUARTIERE VARESINA - INTERVENTI DI
RIFACIMENTO RETE

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

3.185,12

0,00

3.185,12

ACQUISTO DI APPARECCHIATURE DIVERSE OCCORRENTI AD
UFFICI E SERVIZI COMUNALI - PERIODO MAGGIO/DICEMBRE 2021.

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

16.490,80

0,00

16.490,80

OPERA 558/2013 - APP. 48/2015 - LAVORI DI MANUTENZIONE
STRAORDINARIA E RAZIONALIZZAZIONE LOGISTICA,
ADEGUAMENTO NORMATIVO, RIDUZIONE DEL RISCHIO NEGLI
UFFICI COMUNALI - 1° LOTTO - SMANTELLAMENTO EDIFICIO VIA
PIRELLI, 39

0,00

0,00

201.892,21

201.892,21

COD. 212/2014 - APPALTO 7/2016 - LAVORI A CHIAMATA,
MANUTENZIONE STRAORDINARIA, RAZIONALIZZZAZIONE
LOGISTICA, ADEGUAMENTO NORMATIVO E RIDUZIONE DEL
RISCHIO NEGLI STABILI DEMANIALI. LOTTO 2 DI 4 LOTTI - ZONE 2
E9

0,00

0,00

0,00

3.085.000,00

3.085.000,00

COD. 213/2014 - LAVORI A CHIAMATA, MANUTENZIONE
STRAORDINARIA, RAZIONALIZZAZIONE LOGISTICA,
ADEGUAMENTO NORMATIVO E RIDUZIONE DEL RISCHIO NEGLI
STABILI DEMANIALIL LOTTO 3 DI 4 LOTTI - ZONA 3-4-5

0,00

0,00

100.000,00

100.000,00

COD.N.214/2014 - APPALTO 6/16- LAVORI DI MANUTENZIONE
STRAORDINARIA, RAZIONALIZZAZIONE LOGISTICA,
ADEGUAMENTO NORMATIVO E RIDUZIONE DEL RISCHIO NEGLI
STABILI DEMANIALI -LOTTO 4 - ZONE 6 - 7 - 8. QUOTA BB.AA.

0,00

49.056,60

0,00

0,00

50.000,00

COD. N. 243/2015 (231/2021) - INTERVENTI FINALIZZATI AL
MIGLIORAMENTO DELLO STATO MANUTENTIVO DEL SISTEMA
DELLE CASCINE

0,00

0,00

0,00

3.000.000,00

3.000.000,00

COD. N. 250/2018 - RIPRISTINO MANUFATTO DI PROPRIETA'
COMUNALE - GIA" SEDE DELL'ASSOCIAZIONE PESCATORI CAVA
AURORA - ALL'INTERNO DEL PARCO DELLE CAVE

0,00

0,00

100.000,00

0,00

0,00

100.000,00

COD. N. 196/2021 - INTERVENTI DI RIMOZIONE FIBRE DI VETRO E
BONIFICA AMIANTO IN STABILI DEMANIALI - LOTTO UNICO

0,00

0,00

0,00

987.215,46

12.784,54

1.000.000,00

COD. N. 212/2021 -INTERVENTI DI MANUTENZIONE SUGLI EDIFICI
SOCIO ASSISTENZIALI - INTERVENTO C

0,00

0,00

0,00

2.052.451,18

30.126,94

2.135.870,28

COD. N. 213/2021 - INTERVENTI DI MANUTENZIONE SUGLI EDIFICI
SOCIO ASSISTENZIALI - INTERVENTO D

0,00

0,00

0,00

3.125.265,11

0,00

3.125.265,11

COD. N. 2202021 - INTERVENTI DI M. S. NEI
AGGREGAZIONE - XIV LOTTO

CENTRI DI

0,00

0,00

0,00

1.083.474,71

16.525,29

1.100.000,00

COD. 252/2021 MANUTENZIONE STRAORDINARIA IMPIANTI DI
SICUREZZA.LOTTO C

0,00

0,00

0,00

493.675,80

6.324,20

500.000,00
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quota barriere
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Amministraz.
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avanzo di
amministraz.
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entrate proprie
destinate a
investimenti

entrate
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destinate a
investimenti

TOTALE

COD. N. 253/2021 - MANUTENZIONE STRAORDINARIA DEGLI
IMPIANTI TECNOLOGICI NEGLI IMMOBILI DEL COMUNE DI
MILANO

0,00

0,00

0,00

1.973.295,15

26.704,85

0,00

2.000.000,00

COD. N. 256/2021 - MANUTENZIONE STRAORDINARIA IMPIANTI
TERMICI DI CONDIZIONAMENTO E TRATTAMENTO DELL'ARIA -
INTERVENTO C

0,00

0,00

0,00

1.972.645,02

27.354,98

0,00

2.000.000,00

COD. N. 286/2021 - MANUTENZIONE STRAORDINARIA DEGLI
IMPIANTI ELEVATORI NEGLI IMMOBILI DEL COMUNE DI MILANO

0,00

0,00

0,00

985.442,77

14.557,23

0,00

1.000.000,00

COD. N. 3282021 - INTERVENTI DI MANUTENZIONE
STRAORDINARIA FINALIZZATI AL MIGLIORAMENTO DELLE
PRESTAZIONI ENERGETICHE NELL'AMBITO DEL PIANO ARIA E
CLIMA (PAC) IN STABILI DELL'AREA TECNICA CULTURA E SPORT -
INTERVENTO A - LOTTO 1° DIN. 2 LOTTI

0,00

0,00

0,00

2.471.844,65

28.155,35

0,00

2.500.000,00

COD. N. 329/2021 - INTERVENTI DI MANUTENZIONE
STRAORDINARIA FINALIZZATI AL MIGLIORAMENTO DELLE
PRESTAZIONI ENERGETICHE NELL'AMBITO DEL PIANO ARIA E
CLIMA (PAC) IN STABILI DELL'AREA TECNICA CULTURA E SPORT -
INTERVENTO A - LOTTO 2° DIN. 2 LOTTI

0,00

0,00

0,00

2.471.837,29

28.162,71

0,00

2.500.000,00

COD. N. 345/2021 - INTERVENTI STRAORDINARI MANUTENTIVI
IQUALIFICAZIONE E MESSA NORMA EDIFICI ALL'AREA TECNICA
SCUOLE OTTENIMENTO CPI, IDONEITA STATICA, MESSA NORMA
IMPIANTI E ABBATTIMENTO BB.AA. - LOTTO 1

0,00

166.481,13

0,00

0,00

9.703.518,87

130.000,00

0,00

10.000.000,00

COD. N. 352/2021 - INTERVENTI STRAORDINARI IN MATERIA DI
TUTELA DELLA SICUREZZA NEI LUOGHI DI LAVORO NEGLI
EDIFICI IN CARICO ALL'AREA TECNICA SCUOLE LOTTO 2

0,00

118.923,34

0,00

0,00

6.284.492,76

96.583,90

0,00

6.500.000,00

COD. N. 353/2021 - LAVORI PER LA MESSA IN SICUREZZA ED
ADEGUAMENTI NORMATIVI NEGLI EDIFICI IN CARICO ALL'AREA
TECNICA SCUOLE - LOTTO 2

0,00

118.923,34

0,00

0,00

6.285.666,57

95.410,09

0,00

6.500.000,00

COD. N. 354/2021 - LAVORI DI MANUTENZIONE STRAORDINARIA
PER IL MANTENIMENTO IN ESERCIZIO DELL'ATTIVITA NEGLI
EDIFICI IN CARICO ALL'AREA TECNICA SCUOLE - LOTTO 2

0,00

0,00

0,00

6.401.536,00

98.464,00

0,00

6.500.000,00

COD. N. 355/2021 - LAVORI PER IL MIGLIORAMENTO ENERGETICO E
LA RIDUZIONE DI CONSUMI DI ENERGIA PRIMARIA NEGLI EDIFICI
IN CARICO ALL'AREA TECNICA SCUOLE LOTTO 3

0,00

0,00

0,00

6.403.720,66

96.279,34

0,00

6.500.000,00

COD. N. 380/2021 - INTERVENTI DI RIQUALIFICAZIONE ENERGETICA
E RISANAMENTO COPERTURE EDIFICI SCOLASTICI

0,00

0,00

0,00

16.000.000,00

0,00

0,00

16.000.000,00

TOTALE MISSIONE 1

0,00

506.676,57

607.942,59

50.425.877,56

87.687.787,13

24.253.044,70

0,00

163.481.328,55

MISSIONE 3 - ORDINE PUBBLICO E SICUREZZA

FORNITURA N.4 BASTONI ESTENSIBILI, 6 GABBIE TRAPPOLA, 28
FOTOTRAPPOLE E N. 20 LETTORI MICROCHIP PER ESIGENZE DELLA
POLIZIA LOCALE DI MILANO, AMBITO PROGETTO "PREVENZIONE
E CONTRASTO AL MALTRATTAMENTO AGLI ANIMALI"

0,00

0,00

12.830,74

0,00

0,00

0,00

0,00

12.830,74

FORNITURA DI TRE UNITA' CINOFILA PER IL NUCLEO CINOFILI
DELLA POLIZIA LOCALE DI MILANO

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

8.662,00

0,00

8.662,00

ACQUISTO DI N. 10 DISPOSITIVI DI SEGNALAZIONE ACUSTICA, N.
10 LAMPEGGIANTI MOBILI CON RELATIVA PRESA DI
ALIMENTAZIONE, N. 10 KIT ANTINCENDIO E ALLESTIMENTI PER
VEICOLI CIVETTA DELLA POLIZIA LOCALE

0,00

0,00

0,00

16.151,82

0,00

16.151,82

FORNITURA DI STRUMENTI MUSICALI E ACCESSORI NECESSARI
ALLA BANDA MUSICALE DELLA POLIZIA LOCALE DI MILANO

0,00

0,00

0,00

344,90

0,00

344,90

AFFIDAMENTO, MEDIANTE MEPA, DELLA FORNITURA DI N. 39
VELOCIPEDI DA BAMBINO, DA IMPIEGARE NELLE ATTIVITA' DI
EDUCAZIONE STRADALE SVOLTE DA PARTE DELLA POLIZIA
LOCALE DI MILANO

0,00

0,00

0,00

5.243,56

0,00

5.243,56
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entrate
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TOTALE

FORNITURA DI ATTREZZATURE NECESSARIE ALLA SCUOLA DEL
CORPO EDUCAZIONE STRADALE DELLA POLIZIA LOCALE DI
MILANO, N. 1 POP UP FONDALE CURVO E N. 5 ROLL UP

0,00

0,00

0,00

1.119,35

1.119,35

FORNITURA APPARECCHIATURE INFORMATICHE PER NUCLEO
ANTI ABUSIVISMO P.L. DI MILANO PER PROGETTO "NELLA RETE
DEL FALSO", PRESENTATA DA COMUNE DI MILANO (CAPOFILA)
CON COMUNE DI GENOVA, NEL 2° PROGRAMMA NAZIONALE
AZIONI TERRITORIALI ANTICONTRAFFAZIONE PROMOSSO DA
ANCI

0,00

7.540,01

0,00

7.540,01

FORNITURA DI APPARECCHIATURA FOTOGRATICA E RELATIVI
ACCESSORI PER L'UNITA" ANTICONTRAFFAZIONE DELLA POLIZIA
LOCALE DI MILANO. PROGETTO NELLA RETE DEL FALSO.

0,00

2.199,00

0,00

2.199,00

FORNITURA DI BENI DUREVOLI VARI E HARDWARE PER UNITA'
ANTICONFRAFFAZIONE P.L. DI MILANO PER PROGETTO "NELLA
RETE DEL FALSO", PRESENTATA DAL COMUNE DI MILANO
(CAPOFILA) CON COMUNE DI GENOVA

0,00

2.965,89

0,00

2.965,89

FORNITURA DI ZAINO, STAMPANTE, LAPTOP PER ANALISI
FORENZI E SOFTWARE PER IL NUCLEO ANTI CONTRAFFAZIONE
POLIZIA LOCALE DI MILANO - FINANZIAMENTO ANCI PROGETTO
'NELLA RETE DEL FALSO'.

0,00

4.752,47

0,00

4.752,47

FORNITURA DI N. 2 BATTERIE RICARICABILI AD ALTA EFFICIENZA
E DI BENI DUREVOLI NECESSARI PER L'ATTIVITA OPERATIVA DEI
DRONI IN DOTAZIONE ALLA POLIZIA LOCALE DI MILANO

0,00

0,00

0,00

2.877,76

2.877,76

AFFIDAMENTO, DELLA FORNITURA DI HARDWARE E ALTRI BENI
MATERIALI DUREVOLI NECESSARI ALLA SCUOLA DEL CORPO -
FAD MULTIMEDIA DELLA POLIZIA LOCALE DI MILANO

0,00

0,00

0,00

3.669,00

3.669,00

FORNITURA DI BENI DUREVOLI VARI, PER LE ESIGENZE DEL
LABORATORIO RADIO DELLA POLIZIA LOCALE DI MILANO

0,00

0,00

3.184,57

0,00

3.184,57

APPALTO MISTO PER LA FORNITURA DI PARTI DI RICAMBIO E PER
IL SERVIZIO DI MANUTENZIONE DEGLI APPARATI RADIO IN USO
ALLA POLIZIA LOCALE - PARTI RICAMBIO

0,00

0,00

0,00

129.883,52

129.883,52

FORNITURA DI UNA COPIATRICE CON FUNZIONE DI INVIO DI
TELE-FAX, PER LE ESIGENZE DELLA CENTRALE OPERATIVA
DELLA POLIZIA LOCALE DI MILANO

0,00

0,00

0,00

201,30

201,30

ACQUISTO DI N. 15 APPARECCHIATURE DI VERIFICA DELL'
AUTENTICITA' DELLE BANCONOTE PER LE ESIGENZE DELLA
POLIZIA LOCALE DI MILANO

0,00

0,00

0,00

1.536,27

1.536,27

FORNITURA DI 30 APPARATI RADIO PER LA POLIZIA LOCALE DI
MILANO CON RIFERIMENTO AL PROGETTO PRESENTATO DAL
COMUNE DI MILANO

0,00

40.290,77

0,00

0,00

40.290,77

FORNITURA DI N. 1 STAMPANTE MULTIFUNZIONE PER LE
ESIGENZE DELL'UFFICIO FALSI DOCUMENTALI DELLA POLIZIA
LOCALE DI MILANO

0,00

0,00

0,00

646,60

646,60

AFFIDAMENTO DELLA FORNITURA DI HARDWARE E ALTRI BENI
MATERIALI DUREVOLI NECESSARI ALLA SCUOLA DEL CORPO -
FAD MULTIMEDIA DELLA POLIZIA LOCALE DI MILANO

0,00

0,00

0,00

635,00

635,00

FORNITURA DI BENI INFORMATICI DUREVOLI VARI PER LE
ESIGENZE DEL NUCLEO INVESTIGAZIONI POLIZIA LOCALE

0,00

0,00

0,00

1.915,40

1.915,40

TOTALE MISSIONE 3

0,00

70.578,88

3.184,57

172.886,48

246.649,93

MISSIONE 4 - ISTRUZIONE E DIRITTO ALLO STUDIO

ACQUISTO DI AUSILI PER LE ESIGENZE DI UN BAMBINO CON
DISABILITA ISCRITTO AI SERVIZI ALL'INFANZIA DEL COMUNE DI
MILANO

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

1.034,10

0,00

1.034,10

56



"OUR | 1P 3UNWIOD PP IAIYY Y 168U OJeAISSUOD B OTew 1) lusll [eliBIp 01UBLINOOP S1USPUOdS 110D

1 'S002/28 "U 'sBT'a PP 1SUSS e d[eulf1I0 OJUBWUNDIOP e SLLIOJUOD @ ‘BUIT UO 011018.1d Oq .| NS U0 Zeal|qgnd e ajusuied iun Breussp “edirew jojul eidod ajuessid e

OGGETTO
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quota barriere
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Amministraz.
Pubbliche

avanzo di
amministraz.
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entrate proprie
destinate a
investimenti

entrate

correnti
destinate a
investimenti

TOTALE

FORNITURA DI PARTI ATTE ALL'ADATTAMENTO DI UN AUSILIO
DESTINATO AD UN BAMBINO DISABILE ISCRITTO AD UNA SCUOLA
DELL'INFANZIA COMUNALE

0,00

0,00

0,00

0,00

278,80

0,00

278,80

ACQUISTO DI GIOCHI DA ESTERNO, N. 3 CARRELLI IRRIGATORI E
N. 10 CORDLESS

0,00

0,00

0,00

0,00

515,38

0,00

515,38

FORNITURA E POSA DI COPRICALORIFERI PER 1
ALL'INFANZIA DEL COMUNE DI MILANO

SERVIZI

0,00

0,00

0,00

0,00

11.153,30

0,00

11.153,30

ART. 92 D.LGS 163/06 - APP. 69/2011 - INTERVENTI PER
L'OTTENIMENTO DEL CERTIFICATO DI IDONEITA STATICA PRESSO
GLI EDIFICI SCOLASTICI CITTADINI - 2* FASE - LOTTO 3°

0,00

0,00

0,00

54.548,95

0,00

54.548,95

INTERVENTI PER L'OTTENIMENTO DEL CERTIFICATO DI IDONEITA
STATICA PRESSO GLI EDIFICI SCOLASTICI CITTADINI - 2* FASE -
LOTTO 4°. APPALTO 68/2021 ART. 92 C. 5 D. LGS. 163/2006

0,00

0,00

0,00

40.317,54

0,00

40.317,54

ART. 92 D.LGS 163/06 - APP. 19/2012 - COD. N. 404/2010 - SECONDO
INTERVENTO DI EMERGENZA, ADEGUAMENTO E
RIQUALIFICAZIONE DI IMMOBILI DESTINATI A SERVIZI SOCIALI E
SOCIO SANITARI ASSEGNATI E/O UTILIZZATI DALLA DC SALUTE
CON REALIZZAZIONE DEI SERVIZI

0,00

0,00

0,00

1.441,86

0,00

1.441,86

FORNITURA DI APPARECCHI PER IL TRATTAMENTO DELL'ARIA
PER LA SEZIONE DIDATTICA "SFORZINDA"

0,00

0,00

0,00

5.945,67

0,00

5.945,67

FORNITURA DI N. 10 DISTANZIOMETRI LASER

0,00

0,00

0,00

1.304,01

0,00

1.304,01

CONTRIBUTI ALLE SCUOLE PRIMARIE E ALLE SCUOLE
SECONDARIE DI PRIMO GRADO MILANESI FINALIZZATI
ALL'INNOVAZIONE DEGLI AMBIENTI DI APPRENDIMENTO-
PERIODO 30/06/2021-31/12/2021.

0,00

0,00

0,00

500.000,00

0,00

500.000,00

CONCESSIONE CONTRIBUTO ALLA FONDAZIONE DI
PARTECIPAZIONE SCUOLE CIVICHE DI MILANO PER LAVORI DI
MANUTENZIONE STRAORDINARIA DI RIMOZIONE E BONIFICA DI
PAVIMENTAZIONI E CONTROSOFFITTI CONTENENTI FIBRE DI
AMIANTO E FAV -SUCCESSIVA POSA DINUOVA PAVIMENTAZIONE

0,00

0,00

0,00

165.181,70

0,00

165.181,70

CONCESSIONE CONTRIBUTO ALLA FONDAZIONE SCM PER
INTERVENTI DI MANUTENZIONE STRAORDINARIA FINALIZZATI
ALL'OTTENIMENTO CPI DELLA CIVICA SCUOLA DI MUSICA E PER
LIMPLEMENTAZIONE DELLE DOTAZIONI STRUMENTALI
NECESSARIE PER L'ATTIVITA' DIDATTICA

0,00

0,00

0,00

665.514,19

0,00

0,00

0,00

665.514,19

CONTRIBUTO A FONDAZIONE DI PARTECIPAZIONE SCUOLE
CIVICHE DI MILANO PER IMPLEMENTAZIONE DOTAZIONI
STRUMENTALI, MOBILI, ARREDI, STRUMENTI MUSICALI E
INFRASTRUTTURE INFORMATICHE NECESSARI A SVOLGIMENTO
ATTIVITA' DIDATTICHE ANCHE A DISTANZA ANNO 21/22

0,00

0,00

166.028,98

0,00

0,00

166.028,98

RIMBORSO SPESE A FAVORE DELLA FONDAZIONE SCUOLE
CIVICHE DI MILANO PER INTERVENTO URGENTE DI
MANUTENZIONE STRAORDINARIA DELLTMPIANTO ELEVATORE
DELLA SCUOLA DI CINEMA DI VIA FULVIO TESTI

0,00

0,00

0,00

3.275,11

0,00

3.275,11

A.Q. 53/2020 - REALIZZAZIONE ACCESSI COPERTURE IN SICUREZZA
PER GESTIONE INTERVENTI MANUTENTIVI E RECUPERO
FUNZIONALE DEI SISTEMI DI SCARICO ACQUE METEORICHE
NEGLI EDIFICI IN CARICO ALL'AREA TECNICA SCUOLE

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

2.000.000,00

0,00

2.000.000,00

A.Q. N. 54/2020 - REALIZZAZIONE LAVORI PER IL RIPRISTINO
DELLA FUNZIONALITA' DEI MANTI DI COPERTURA E DEI
COMPONENTI EDILIZI CONNESSI NEGLI EDIFICI IN CARICO
ALL'AREA TECNICA SCUOLE

0,00

0,00

0,00

2.000.000,00

0,00

2.000.000,00

AFFIDAMENTO DEI SERVIZI DI INDIVIDUAZIONE, ESECUZIONE E
INTERPRETAZIONE INDAGINI AMBIENTALI TERRENO PROGETTO
"SCUOLA MATERNA VIA RIMINI 258 (ZONA 6) -
DEMOLIZIONE/BONIFICA  DELL'EDIFICIO SCOLASTICO" COD.
374/2021

0,00

0,00

0,00

58.091,76

0,00

58.091,76
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OGGETTO

permessi di
costruire

permessi di
costruire
quota barriere
architettoniche

trasferimenti
da
Amministraz.
Pubbliche

avanzo di
amministraz.

Accensione di
prestiti

entrate proprie
destinate a
investimenti

entrate

correnti
destinate a
investimenti

TOTALE

AFFIDAMENTO  SERVIZIO ARCHITETTURA E INGEGNERIA
REDAZIONE PFTE DA PORRE A BASE GARA APPALTO
PROGETTAZIONE DEFINITIVA, PROGETTAZIONE ESECUTIVA ED
ESECUZIONE LAVORI AMBITO INTERVENTO: SCUOLA MATERNA
VIA RIMINI, 25/8 (MUN. 6) -RICOSTRUZIONE EDIFICIO SCOLASTICO

0,00

0,00

0,00

0,00

56.404,65

0,00

56.404,65

AFFIDAMENTO SERVIZIO ARCHITETTURA ED INGEGNERIA
REDAZIONE  PROGETTO PFTE BASE GARA  APPALTO
PROGETTAZIONE DEFINITIVA, ESECUTIVA ED ESECUZIONE
LAVORI "BONIFICA E DEMOLIZIONE DELLEDIFICIO DI VIA
SANT'ABBONDIO N. 27 E REALIZZAZIONE DI UN NUOVO POLO
DELL'INFANZIA

0,00

0,00

91.856,58

91.856,58

COD. N. 337/18 - 332/20 - 339/21 - RESTAURO E RISANAMENTO
CONSERVATIVO DEL COMPLESSO SCOLASTICO DI VIA BRUNACCI
2-4-8. - INTEGRAZIONE

99.597,61

147.352,49

0,00

0,00

246.950,10

OPERA N.362-AFFIDAMENTO AL RTP DENOMINATO "R.T.P.SCUOLA
PIZZIGONI 9" INCARICO PROGETTAZIONE  DEFINITIVA,
PROGETTAZIONE ESECUTIVA E COORDINAMENTO SICUREZZA IN
FASE PROGETTAZIONE - SUB APPALTO INDAGINI GEOLOGICHE-
AMBIENTALI-GEOTECNICHE ED IDROGEOLOGICHE VIA PIZZIGONI,
9 (COD. 37721)

0,00

18.655,78

0,00

12.964,18

31.619,96

OPERA N. 362 - AFFIDAMENTO AL RTP DENOMINATO "RTP SCUOLA
PIZZIGONI 9" INCARICO DI PROGETTAZIONE DEFINITIVA,
PROGETTAZIONE ESECUTIVA E COORDINAMENTO DELLA
SICUREZZA IN FASE DI PROGETTAZIONE - SCUOLA V.PIZZIGONIL, 9 -
SUB APPALTO ATTIVITA DI PERFORAZIONE (COD. 377/21)

0,00

0,00

10.077,20

0,00

0,00

7.002,80

0,00

17.080,00

COD. 363/20 - 378/21 - BONIFICA E DEMOLIZIONE DELL'EDIFICIO DI
VIA CATONE N. 24 E REALIZZAZIONE DI UNA NUOVA SCUOLA
SECONDARIA DI 1°GRADO

0,00

0,00

0,00

6.500.000,00

7.936.126,35

14.436.126,35

COD. N.121/2021 - DEMOLIZIONE EX SCUOLA VIA ADRIANO,60
(MUNICIPIO 2), AFFIDAMENTO A MM SPA AFFIDAMENTO SERVIZI
SVILUPPO PROGETTAZIONE  DEFINITIVA,  ESECUTIVA,
VERIFICAPROGETTAZIONE = ESECUTIVA Al FINI DELLA
VALIDAZIONE, COORDINAMENTO DELLA SICUREZZA IN FASE DI
PROGETTAZIONE ED ESECUZIONE, ATTIVITA INERENTI LE
PROCEDURE DI GARA E AFFIDAMENTO DELLE OPERE (SUPPORTO
TECNICO-AMMINISTRATIVO ALL'AMMINISTRAZIONE COMUNALE),
ASSISTENZA AL RUP, DIREZIONE LAVORI E COLLAUDO

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

2.363.100,00

0,00

2.363.100,00

COD. N. 233/2021 - BONIFICA E DEMOLIZIONE EX-LICEO OMERO
VIA DEL VOLGA 4

0,00

0,00

0,00

1.900.000,00

0,00

0,00

1.900.000,00

TOTALE MISSIONE 4

99.597,61

147.352,49

28.732,98

2.823.399,75

6.500.000,00

15.218.686,16

24.817.768,99

MISSIONE 5 - TUTELA E VALORIZZAZIONE DEI BENI E ATTIVITA CULTURALI

LEGGE REGIONALE 11.03.2005 N.12 - PARTE II, TITOLO IV, CAPO 1III -
NORME PER LA REALIZZAZIONE DI EDIFICI DI CULTO ED
ATTREZZATURE DESTINATE A SERVIZI RELIGIOSI. EROGAZIONE
DEI CONTRIBUTI A FAVORE DEGLI ENTI RELIGIOSI.

0,00

0,00

1.568.173,48

1.568.173,48

ACQUISTO DI TRE "SMART LOCKER" IN TECNOLOGIA RFID PER LA
GESTIONE DEL RITIRO DELLE OPERE PRECEDENTEMENTE
PRENOTATE - PROGETTO MILANO OPEN LIBRARY 2030.

0,00

17.750,00

30.137,44

47.887,44

ACQUISTO DI 7 BOX IN TECNOLOGIA RFID DA ESTERNI -
PROGETTO MILANO OPEN LIBRARY 2030.

0,00

0,00

48.099,34

48.099,34

ACQUISTO DI UN DISTRIBUTORE AUTOMATICO DI LIBRI IN
TECNOLOGIA RFID CON MAGAZZINO ROBOTIZZATO A VASSOI,
PER LA GESTIONE DEL PRESTITO E RESTITUZIONE LIBRI -
PROGETTO MILANO OPEN LIBRARY 2030.

0,00

0,00

46.604,00

46.604,00
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OGGETTO

permessi di
costruire

permessi di
costruire
quota barriere
architettoniche
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da
Amministraz.
Pubbliche

avanzo di
amministraz.
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entrate proprie
destinate a
investimenti

entrate

correnti
destinate a
investimenti

TOTALE

FORNITURA DI N. 10 FESSURIMETRI WIRELESS PER IL
MONITORAGGIO DELL'EVOLUZIONE DEL QUADRO FESSURATIVO
PRESENTE IN SPAZI CONTIGUI DI UN EDIFICIO STORICO DI PREGIO
E DELLA STRUMENTAZIONE PER LA RACCOLTA,
MEMORIZZAZIONE ED ESPORTAZIONE DATI LOC/REMOTO

0,00

0,00

0,00

4.762,88

0,00

4.762,88

FORNITURA DI N. 70 LETTORI OTTICI DI CODICI A BARRE DA
UTILIZZARE ~ NELLE OPERAZIONI = CATALOGAZIONE DEL
MATERIALE LIBRAIO E DI REGISTRAZIONE PRESTITI PRESSO LE
BIBLIOTECHE COMUNALIL

0,00

0,00

0,00

3.390,38

0,00

3.390,38

FORNITURA DI N. 3 SCANNER PER MICROFILM DA METTERE A
DISPOSIZIONE DEL PUBBLICO PRESSO LA BIBLIOTECA COMUNALE
CENTRALE "SORMANI"

0,00

0,00

0,00

29.893,05

0,00

29.893,05

INCARICO PROFESSIONALE PER SERVIZI TECNICI RELATIVI
ALL'ALLESTIMENTO COMPLETO DEGLI SPAZI RELATIVI ALLA
BIBLIOTECA CALVAIRATE

0,00

0,00

0,00

13.278,80

0,00

13.278,80

SOSTITUZIONE DI COMPONENTI DELL'INSEGNA LUMINOSA POSTA
SULLA FACCIATA DEL MUSEO DELLE CULTURE

0,00

0,00

0,00

3.215,62

0,00

3.215,62

ART BONUS - INDAGINI ~ CONOSCITIVE  FINALIZZATE
ALL'INDIVIDUAZIONE DI TRACCE DI DECORAZIONI
LEONARDESCHE PRESSO LA SALA DELLE ASSE DEL CASTELLO
SFORZESCO CON L'UTILIZZO DI TECNOLOGIA LASER -
ATTIVAZIONE V° D'OBBLIGO

0,00

0,00

23.641,12

0,00

0,00

23.641,12

MANUTENZIONE STRAORDINARIA DEI SERRAMENTI ESTERNI E
DELLE BOCCHE DI LUPO DEL PIANO INTERRATO DI VILLA REALE,
SEDE DELLA GALLERIA D'ARTE MODERNA

0,00

0,00

0,00

47.548,16

0,00

47.548,16

ACQUISIZIONE DI N. 2 PROIETTORI, N. 2 CASSE PORTATILI, N. 2
CAVI AUDIO PER LA REALIZZAZIONE DELLA MOSTRA CERCO
CASVA AL QTS.

0,00

0,00

0,00

1.988,60

0,00

1.988,60

ACQUISTO DIN. 10 LAMPADE LED

0,00

0,00

0,00

4.825,75

0,00

4.825,75

ACQUISTO E POSA IN OPERA DELLE PROVVISIONI PER LA MESSA
IN SICUREZZA DI UN TRATTO DEL PASSAGGIO DELLE MERLATE E
DELLA STRADA COPERTA DELLA GHIRLANDA DEL CASTELLO
SFORZESCO

0,00

0,00

0,00

31.512,60

0,00

31.512,60

ACQUISTO DI N.4 PANNELLI ESPOSITORI PER INTERNO E N. 4
LASTRE PLEXIGLAS TRASPARENTE PER ALLESTIMENTO SALA 2
SEZIONE MINERALOGIA DEL MUSEO DI STORIA NATURALE

0,00

0,00

0,00

2.488,50

0,00

2.488,50

FORNITURA DI COMPONENTI DI RICAMBIO PER IL CORRETTO
FUNZIONAMENTO DELLA CELLA FREEZER PRESENTE NELLA
SEZIONE DI ZOOLOGIA DEI VERTEBRATI - LABORATORIO DI
TASSIDERMIA - DEL MUSEO DI STORIA NATURALE

0,00

0,00

0,00

4.734,21

0,00

473421

REALIZZAZIONE DI UNA PARETE AUTOPORTANTE NECESSARIA
PER SEPARARE LA SALA DELLE QUATTRO COLONNE E LA SALA
DELLE OTTO COLONNE DI PALAZZO REALE

0,00

0,00

0,00

3.233,00

0,00

3.233,00

ACQUISTO E INSTALLAZIONE DI APPARATI MULTIMEDIALI PER IL
NUOVO ALLESTIMENTO DELLA MOSTRA PERMANENTE DEL
MUSEO DELLE CULTURE - BENI DIVERSI

0,00

0,00

0,00

37.791,59

0,00

37.791,59

ALLESTIMENTO DELLE VETRINE POLILOBATE E DEL PERCORSO
DIDATTICO/FORMATIVO DEL MUSEO DELLE CULTURE DI MILANO

0,00

0,00

0,00

62.154,31

0,00

62.154,31

FORNITURA E INSTALLAZIONE DI UN PROIETTORE LUMINOSO,
SITO ALLINTERNO DEI GIARDINI INDRO MONTANELLI, A
MARGINE DI UNA AIUOLA A VERDE PUBBLICO, PRESSO IL LATO
SINISTRO DELLA FACCIATA DEL MUSEO DI STORIA NATURALE

0,00

0,00

0,00

1.072,48

0,00

1.072,48

FORNITURA E POSA IN OPERA DI UNA RECINZIONE ATTA A
DELIMITARE IL MODELLO DI DINOSAURO SALTRIOVENATOR
ZANELLALI, SITO ALL'INTERNO DEI GIARDINI INDRO MONTANELLI
PRESSO IL LATO SINISTRO DEL MUSEO DI STORIA NATURALE

0,00

0,00

0,00

4.203,18

0,00

4.203,18
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costruire
quota barriere
architettoniche
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Amministraz.
Pubbliche

avanzo di
amministraz.
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entrate proprie
destinate a
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entrate

correnti
destinate a
investimenti

TOTALE

RIALLESTIMENTO DELLA MANICA LUNGA DEL PRIMO PIANO DEL
MUSEO DEL NOVECENTO

0,00

0,00

0,00

0,00

248.758,00

0,00

248.758,00

ACQUISTO DI: N. 7 PROIETTORI, N.3 OTTICA MOTORIZZATA, N.7
PLAYER E N.I CABLAGGIO PER CASE MUSEO

0,00

0,00

0,00

38.021,30

38.021,30

ACQUISTO DI UN TELAIO IN ROVERE CON POLICARBONATO,
INSTALLAZIONE TENDA ISOLANTE E OSCURANTE ALL'INGRESSO,
TECHE, BASI E SUPPORTI PER L'ALLESTIMENTO DELLA
COLLEZIONE PERMANENTE E RESTAURO CONSERVATIVO DELLE
OPERE IN BRONZO ESPOSTE NELLE SALE STUDIO MUSEO
FRANCESCO MESSINA

0,00

0,00

0,00

23.903,37

23.903,37

MANUTENZIONE STRAORDINARIA PER SOSTITUZIONE VETRO
DIORAMA FOCA MONACA - SEZIONE ZOOLOGIA DEI VERTEBRATI -
SALA 22 PRESSO IL MUSEO DI STORIA NATURALE

0,00

0,00

0,00

475,80

475,80

FORNITURA CON POSA IN OPERA DI APPARATI GRAFICO-
DIDASCALICI DEL NUOVO ALLESTIMENTO DELLA SALA
DELL'UOMO PRESSO IL MUSEO DI STORIA NATURALE DI MILANO.

0,00

0,00

0,00

17.073,51

0,00

0,00

0,00

17.073,51

RENDITA RONCHETTI - FORNITURA CON POSA IN OPERA DI
SUPPORTI ESPOSITIVI PER IL NUOVO ALLESTIMENTO DELLA SALA
DELL'UOMO DEL MUSEO DI STORIA NATURALE

0,00

0,00

0,00

32.495,00

0,00

0,00

0,00

32.495,00

ACQUISTO DI UN GRILLO (GANCIO) DA UTILIZZARE PER IL
PARANCO NEL LABORATORIO DI TASSIDERMIA DELLA SEZIONE
DI ZOOLOGIA DEI VERTEBRATI, N.3 ILLUMINATORI PER LE
PREPARAZIONI =~ PALEONTOLOGICHE AL  MICROSCOPIO E
MICROSABBIATRICE DEL LABORATORIO DI PALEONTOLOGIA DEL
MUSEO DI STORIA NATURALE

0,00

0,00

0,00

1.742,65

1.742,65

FORNITURA DI UNA TARGA COMMEMORATIVA DEDICATA A
GIANFRANCO MARIS COMPRENSIVA DI INSTALLAZIONE, DA
ESPORRE PRESSO CASA DELLA MEMORIA VIA CONFALONIERI, 14

0,00

0,00

0,00

988,20

988,20

MANUTENZIONE STRAORDINARIA AL SISTEMA PER PROIEZIONI
MULTIMEDIALI DEL CIVICO PLANETARIO

0,00

0,00

0,00

6.100,00

6.100,00

ACQUISTO DI MANIFESTI E VOLUMI RIPRODOTTI DALL'ORIGINALE
E CORNICI COMPLETE DI VETRO E PASSE-PARTOUT PER
PERCORSO ESPOSITIVO PERMANENTE DEL MUDEC MILANO
GLOBALE. IL MONDO VISTO DA QUI

0,00

0,00

0,00

2.829,20

2.829,20

FORNITURA DI UNA CATENARIA DI FILI E LAMPADE NECESSARI
PER L'ILLUMINAZIONE DEL GIARDINO DI PALAZZO REALE LATO
VIA PECORARI

0,00

0,00

0,00

3.285,00

3.285,00

ACQUISTO DI N.2 REFRIGERATORI PER LE ACQUA DELLE VASCHE,
DI 5 SCALE E 5 SGABELLI IN ALLUMINIO SU MISURA E ORGANISMI
MARINI DEL MAR MEDITERRANEO PER IL RIALLESTIMENTO E IL
RIPOPOLAMENTO DELLE VASCHE ESPOSITIVE DELL'ACQUARIO
CIVICO

0,00

0,00

0,00

15.705,96

15.705,96

ACQUISIZIONE DEL NUCLEO DI OGGETTI DI DESIGN

ATTUALMENTE IN DEPOSITO PRESSO L'ARCHIVIO CASVA

0,00

0,00

0,00

50.000,00

50.000,00

ACQUISTO DI UN IMPIANTO ILLUMINOTECNICO PER LA MANICA
LUNGA AL PRIMO PIANO DELL'ARENGARIO (SALA DELLE
COLONNE) SEDE ESPOSITIVA PERMANENTE COLLEZIONI D'ARTE
FUTURISTA DEL MUSEO DEL NOVECENTO

0,00

0,00

0,00

47.851,45

47.851,45

MANUTENZIONE STRAORDINARIA PER IL RIPRISTINO COMPLETO
DELL'IMPIANTO ELETTROSTATICO DI ALLONTAMENTO DEI
VOLATILI SULLE FACCIATE DI VILLA REALE, EDIFICIO SEDE
DELLA GALLERIA D'ARTE MODERNA

0,00

0,00

0,00

30.621,39

30.621,39

FORNITURA DI UNA PIATTAFORMA A COLONNA IN ALLUMINIO
TRSPORTABILE NECESSARIA PER IL CORRETTO SVOLGIMENTO
DELLE ATTIVITA' LEGATE ALLE MOSTRE DI PALAZZO REALE

0,00

0,00

0,00

10.553,00

10.553,00
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OGGETTO

permessi di
costruire

permessi di
costruire
quota barriere
architettoniche
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Amministraz.
Pubbliche

avanzo di
amministraz.
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entrate proprie
destinate a
investimenti

entrate

correnti
destinate a
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ACQUISTO E INSTALLAZIONE DI N.4 NUOVI IMPIANTI A LUCI LED
DIMERABILI PER N.4 VETRINE NECESSARIE PER L'ALLESTIMENTO
DELLA SALA 2 DELLA SEZIONE DI MINERALOGIA DEL MUSEO DI
STORIA NATURALE

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

6.069,50

0,00

6.069,50

MANUTENZIONE STRAORDINARIA DELL'IMPIANTO
ELETTROSTATICO PER ALLONTANAMENTO DEI PICCIONI DEL
CASTELLO SFORZESCO E IMPLEMENTAZIONE DELLIMPIANTO
ELETTROSTATICO PRESENTE NEL CORTILE DELLA FONTANA DEL
CASTELLO SFORZESCO

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

5.087,40

0,00

5.087,40

ACQUISTO CAPPA CHIMICA PER LE OPERAZIONI DI TRAVASO E
SOSTITUZIONE DEL CONSERVANTE DEI CAMPIONI SCIENTIFICI
CONSERVATI IN LIQUIDO NELLA SEZIONE DI ZOOLOGIA DEGLI
INVERTEBRATI DEL MUSEO DI STORIA NATURALE

0,00

0,00

0,00

13.138,18

0,00

13.138,18

ACQUISTO DI UNO SCANNER PER ACQUISIZIONE POSITIVI E
LASTRE NEGATIVE FOTOGRAFICHE ECCEDENTI LE NORMALI
MISURE PER IL CIVICO ARCHIVIO FOTOGRAFICO

0,00

0,00

0,00

4.379,80

0,00

4.379,80

ACQUISTO DI N. 5 MONITOR DESTINATI ALLE CENTRALI DI
CONTROLLO DEGLI IMPIANTI DI SICUREZZA DEI MUSEI CIVICI DI
MILANO

0,00

0,00

0,00

1.573,80

0,00

1.573,80

SPONSORIZZAZIONE TECNICA CON LA SOCIETA' SOPRA STERIA
GROUP  SPA  FINALIZZATA  ALLA  REALIZZAZIONE DI
PIATTAFORMA DIGITALE AD HOC CHE CONSENTE LA RACCOLTA
DATI MOSTRE IN MODO STRUTTURATO E DI UN DASHBOARD
ANALITICO PER ANALISI FLUSSI VISITATORI E OPERE

0,00

0,00

0,00

42.700,00

0,00

42.700,00

ADEGUAMENTO TECNOLOGICO DEL SISTEMA DI
CATALOGAZIONE SIRBEC E DEI MOTORI DI RICERCA
GRAFICHEINCOMUNE, FOTOGRAFIEINCOMUNE E
MUSEIEBIBLIOTECHEINCOMUNE BASATI SU SCHEDE SIRBEC IN
USO PRESSO L'AREA SOPRINTENDENZA CASTELLO

0,00

0,00

0,00

43.578,40

0,00

0,00

0,00

43.578,40

INTERVENTI DI RESTAURO DELL'OPERA DI FAUSTO MELOTTI "I
SETTE SAVI"- COMPOSTA DA N. 7 SCULTURE IN MARMO DI
CARRARA

0,00

0,00

0,00

8.254,52

0,00

8.254,52

ACQUISTO DI UN PIATTO DA PORTATA DEL SERVIZIO DI
PORCELLANA VISCONTI BORROMEO ARESE CUSANI PER LA
NUOVA COLLEZIONE PERMANENTE DEL MUDEC

0,00

0,00

0,00

3.500,00

0,00

3.500,00

MANUTENZIONE STRAORDINARIA E CONSERVAZIONE DEL
PATRIMONIO  SCULTORE  CONSERVATO NEL  DEPOSITO
SOTTERRANEO DELLA GALLERIA D'ARTE MODERNA

0,00

0,00

0,00

88.719,78

0,00

88.719,78

ACQUISTO DELLA SCULTURA DI GIOVANNI ANGELO DEL MAINO
RAFFIGURANTE SAN GIOVANNI EVANGELISTA AD INCREMENTO
DELLE COLLEZIONI CIVICHE

0,00

0,00

450.000,00

0,00

0,00

450.000,00

ACQUISTO DE "L'ALBERO GENEALOGICO DEI VISCONTI/SFORZA.
MILANO 1470-1493" ALL'ARCHIVIO STORICO CIVICO E BIBLIOTECA
TRIVULZIANA

0,00

0,00

0,00

5.500,00

0,00

5.500,00

SERVIZIO DI ELABORAZIONE E PROGETTAZIONE GRAFICA DEL
LOGO E DELLTMMAGINE COORDINATA DELL'UFFICIO ARTE NEGLI
SPAZI  PUBBLICI PER  MATERIALI  DIDENTITA' E DI
COMUNICAZIONE DELLE ATTIVITA' ISTITUZIONALI E CULTURALI
DELL'UFFICIO STESSO

0,00

0,00

0,00

14.604,01

0,00

14.604,01

ACQUISTO DI DUE OPERE/INSTALLAZIONI DI ARTE CINETICA E
PROGRAMMATA "STRUTTURAZIONE A PARAMETRI VIRTUALI" DI
GABRIELE DE VECCHI E "AMBIENTE STROBOSCOPICO N.4" DI
DAVIDE BORIANI PER IL MUSEO DEL NOVECENTO

0,00

0,00

0,00

98.000,00

0,00

98.000,00

RESTAURO DE "LA PALA DI SENTELIGIO AI PIEDI DELLA
MADONNA" COLLOCATA ALLINTERNO DEL TEMPIO CIVICO DI
SAN SEBASTIANO A MILANO

0,00

0,00

0,00

30.093,73

0,00

30.093,73
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SERVIZIO DI RESTAURO BENI ARCHIVISTICI DELL'ARCHIVIO MID
PER LA PARTE CONSERVATA NELL'ARCHIVIO ALFONSO GRASSI,
COLLOCATO PRESSO IL CASVA, CENTRO DI ALTI STUDI SULLE
ARTI VISIVE.

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

5.307,00

0,00

5.307,00

SERVIZIO DI ARCHITETTURA E INGEGNERIA PER LA DIREZIONE
LAVORI DI MESSA IN SICUREZZA DEL CORPI ILLUMINANTI DEL
MUSEO DEL MOBILE DEL CASTELLO SFORZESCO E VERIFICA
STATICA DELLE TRAVI LIGNEEE DELLA LOGGIA TRA CORTE
DUCALI E CORTILE DELLA ROCCHETTA

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

3.654,14

0,00

3.654,14

INCARICO PROFESSIONALE PER PROGETTAZIONE E
RIDEFINIZIONE DELL'AREA ESPOSITIVA "FUTURISMO", SALA
DELLE COLONNE DEL MUSEO DEL NOVECENTO

0,00

0,00

0,00

21.569,60

21.569,60

INCARICO PROFESSIONALE PER LA FORMALIZZAZIONE D I DUE
ATTI PUBBLICI DI DONAZIONE IN DENARO E 6 OPERE D'ARTE
FINALIZZATI ~ ALLA  RIQUALIFICAZIONE = DEL  SECONDO
ARENGARIO PROGETTO NOVENTOPIUCENTO PER MUSEO DEL
NOVECENTO

0,00

0,00

0,00

11.693,42

11.693,42

CONFERIMENTO DI INCARICO PROFESSIONALE PER IL
COORDINAMENTO E LA CURATELA NECESSARIA ALLA
REALIZZAZIONE E ACQUISIZIONE DELLE OPERE D'ARTE RELATIVE
AL PROGETTO SITE-SPECIFIC ART-LINE - PARCO DELLE SCULTURE

0,00

0,00

0,00

26.000,00

26.000,00

AFFIDAMENTO DEI SERVIZI TECNCI RELATIVI ALLA FORNITURA
DI ARREDI COMPLETI CON MESSA IN OPERA ED ALLESTIMENTO
DEL CASVA - CENTRO STUDI PER LE ARTI VISIVE

0,00

0,00

0,00

48.214,40

48.214,40

CONTRIBUTO PER INTERVENTI URGENTI DI MANUTENZIONE
STRAORDINARIA PRESSO IL PALAZZO DELL'ARTE, SEDE DELLA
TRIENNALE DI MILANO, IN ATTUAZIONE DELL'ART. 5 DELLA
VIGENTGE CONVENZIONE DEL 16/06/1993 TRA COMUNE DI MILANO
E FONDAZIONE LA TRIENNALE DI MILANO

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

150.000,00

0,00

150.000,00

CONTRIBUTO A RIMBORSO DELL'INTERVENTO DI MANUTNZIONE
STRAORDINARIA EFFETTUATO DALLA FONDAZIONE MUBA -
MUSEO DEI BAMBINI PER LA SOSTITUZIONE DI DUE POMPE DI
ESTRAZIONE DI ACQUA PRESSO LA ROTONDA DI VIA BESANA IN
VIA ENRICO BESANA 12, MILANO

0,00

0,00

0,00

5.234,69

5.234,69

CONCESSIONE CONTRIBUTO ALLA FONDAZIONE TEATRO ALLA
SCALA QUALE RIMBORSO SPESE PER INTERVENTI URGENTI DI
M.S.: SOSTITUZIONE TUBAZIONE IMPIANTO ANTINCENDIO DEL
PADIGLIONE 16 - SPAZIO EX - ANSALDO; IMPIANTI ASCENSORI N. 2,
3, 5 E 11, UNITA' DI TRATTAMENTO DELL'ARIA (UTA) A SERVIZIO
DEGLI IMPIANTI DI CONDIZIONAMENTO E PULIZIA ED
ASPIRAZIONE DELLA VOLTA DI PLATEA E DEL SOTTOTETTO DEL
TEATRO ALLA SCALA

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

199.946,80

0,00

199.946,80

CONTRIBUTO ALLA FONDAZIONE TEATRO ALLA SCALA PER
INTERVENTO DI MANUTENZIONE STRAORDINARIA  SUGLI
IMPIANTI TECNOLOGICI PRESENTI NEGLI IMMOBILI IN USO ALL A
FONDAZIONE TEATRO ALL A SCALA DI MILANO - SISTEMI
TECNOLOGICI REGOLAZIONE E RILEVAZIONE FUMI

0,00

0,00

116.021,62

116.021,62

CONTRIBUTO A FAVORE DELLA SOCIETA' TEATRIDITHALIA
SOCIETA' COOPERATIVA TEATRO DELL'ELFO IMPRESA SOCIALE
PER MANUTENZIONE STRORDINARIA FINALIZZATO
ALL'ACQUISTO DI N. 4 SWICHES PER IL FUNZIONAMENTO
DELL'IMPIANTO SAUSTER DEL TEATRO DELL'ELFO

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

1.066,00

0,00

1.066,00

CONTRIBUTO ALLA FONDAZIONE PICCOLO TEATRO DI MILANO -
TEATRO D'EUROPA PER INTERVENTO DI MANUTENZIONE
STRAORDINARIA PER SISTEMAZIONE E RIPARAZIONE DI UNA
TRAVE LESIONATA ALL'INTERNO DEL TEATRO STUDIO MELATO
DI VIA RIVOLI, 6 - MILANO

0,00

0,00

0,00

9.643,64

9.643,64
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FORNITURA INSEGNA IN NEON TEATRO LIRICO GIORGIO GABER

0,00

0,00

0,00

15.643,65

0,00

15.643,65

SERVIZIO TECNICO DI INGEGNERIA E ARCHITETTURA PER LA
PROGETTAZIONE DEFINITIVA DELL'INTERVENTO
"NOVECENTOPIU'CENTO"

0,00

0,00

1.001.073,16

0,00

1.001.073,16

CONTRIBUTO A FAVORE DELLA VENERANDA FABBRICA DEL
DUOMO PER LAVORI DI RESTAURO DEL DUOMO DI MILANO

0,00

0,00

200.000,00

0,00

200.000,00

COD. N. 665/2015 (232/2021)- INTERVENTO DI RECUPERO E
RISANAMENTO CONSERVATIVO DELLE SUPERFICI
ARCHITETTONICHE INTERNE DEL CIVICO TEMPIO DI SAN
SEBASTIANO SITO IN VIA TORINO 28 A MILANO

0,00

996.716,95

3.283,05

0,00

1.000.000,00

COD. N. 2382021 - RIQUALIFICAZIONE E ADEGUAMENTO
NORMATIVO DELLE COMPONENTI EDILI ED IMPIANTISTICHE DEL
PALAZZO DEL CAPITANO - PIAZZA BECCARIA, 19

0,00

156.000,00

0,00

0,00

14.844.000,00

0,00

0,00

15.000.000,00

COD. N. 274/2021 - ADEGUAMENTO IMPIANTO ELETTRICO NEL
RIVELLINO DI SANTO SPIRITO DEL CASTELLO SFORZESCO

0,00

0,00

0,00

0,00

225.000,00

0,00

0,00

225.000,00

COD. N. 321/2021 - INTERVENTI DI M.S. DEGLI EDIFICI STORICO
ARTISTICI DI PROPRIETA' COMUNALE IN CARICO ALLA DIREZIONE
CULTURA - LOTTO B

0,00

62.400,00

0,00

0,00

1.037.600,00

0,00

0,00

1.100.000,00

COD. N. 323/2021 - CONSOLIDAMENTO STRUTTURALE E
RIQUALIFICAZIONE ARCHITETTONICA ED ENERGETICA DELLE
FACCIATE DEL PADIGLIONE AERONAVALE DEL MUSEO
NAZIONALE SCIENZA E TECNOLOGIA LEONARDO DA VINCI

0,00

0,00

0,00

0,00

4.385.000,00

0,00

0,00

4.385.000,00

TOTALE MISSIONE 5

0,00

218.400,00

17.750,00

3.372.540,86

20.491.600,00

2.760.878,70

0,00

26.861.169,56

MISSIONE 6 - POLITICHE GIOVANILI, SPORT E TEMPO LIBERO

CORRISPETTIVO A SCOMPUTO INDICIZZATO CONCESSIONE
STADIO MEAZZA PERIODO 01.01.2021-31.12.2021 - A.C. MILAN S.P.A.

0,00

0,00

2.693.601,34

0,00

0,00

2.693.601,34

CORRISPETTIVO A SCOMPUTO INDICIZZATO CONCESSIONE
STADIO MEAZZA  PERIODO  01.01.2021-31.12.2021 - F.C.
INTERNAZIONALE MILANO S.P.A.

0,00

0,00

2.693.601,33

0,00

0,00

2.693.601,33

ACCORDO TRANSATTIVO PER OCCUPAZIONE SENZA TITOLO AREA
CIRCA MQ.4.000 SITA IN VIA BAGAROTTI SULLA QUALE INSISTE
PARTE IMPIANTO SPORTIVO CONCESSIONE Uso
(DELIB.G.C.463/2020 ) - VALORE AREA - IMPOSTE E SPESE NOTARILI

0,00

0,00

0,00

917.305,63

0,00

917.305,63

SERVIZIO DI PROGETTAZIONE E SVILUPPO DESIGN STRATEGICO
PIATTAFORMA "MIG-WORK" ACCESSO ALLE OPPORTUNITA' DI
ORIENTAMENTO E FORMAZIONE PER 1 GIOVANI DI ETA'
COMPRESA TRA I 14 E 1 35 ANNI E SVILUPPO PIATTAFORMA DI
ONBOARDING GAMIFICATO (MIG-WORK GAME)

0,00

0,00

0,00

48.227,48

0,00

48.227,48

COD. N. 2282021 - LAVORI A CHIAMATA, MANUTENZIONE
STRAORDINARIA, NEL COMPLESSO DEMANIALE FABBRICA DEL
VAPORE - LOTTO 1

0,00

0,00

0,00

489.548,34

7.205,05

0,00

496.753,39

COD. N. 272/2021 - SISTEMAZIONE CAMPI DA GIOCO E
ADEGUAMENTO IMPIANTISTICO PRESSO IL CENTRO SPORTIVO J.F.
KENNEDY DI VIA OLIVIERI

0,00

0,00

0,00

500.000,00

0,00

0,00

500.000,00

COD N. 273 - REALIZZAZIONE NUOVO IMPIANTO ELETTRICO NEL
CORTILE DEL POLO ESPOSITIVO "FABBRICA DEL VAPORE"

0,00

0,00

0,00

209.000,00

0,00

0,00

209.000,00

COD N. 574/2021 - REALIZZAZIONE NUOVO CENTRO SPORTIVO
NELL'AREA SITA IN MILANO COMPRESA TRA LE VIE BETTI-
CECHOV-OMODEO

0,00

0,00

0,00

2.983.781,43

0,00

0,00

2.983.781,43

TOTALE MISSIONE 6

0,00

0,00

5.387.202,67

4.182.329,77

972.738,16

0,00

10.542.270,60
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MISSIONE 8 - ASSETTO DEL TERRITORIO ED EDILIZIA ABITATIVA

CORRESPONSIONE SOMMA PER ACQUISIZIONE AL PATRIMONIO
INDISPONIBILE DEL COMUNE DI TERRENI UTILIZZATI PER SCOPI 0,00 0,00
INTERESSE PUBBLICO VIA PARENZO

0,00

0,00

277.788,00

277.788,00

APPROVAZIONE DI ATTO DI COMPRAVENDITA DI AREE SITE IN
FREGIO A VIA CALDERA PER COMPLETAMENTO DI INTERVENTI
URBANIZZATIVI NEL PARCO DELLE CAVE E AREE LIMITROFE -
P.LI. "CALCHI TAEGGI"

0,00 0,00

0,00

53.586,00

53.586,00

APPROVAZIONE DI ATTO DI COMPRAVENDITA DELL'AREA SITA IN
FONDO A VIA CAPRI, PER IL COMPLETAMENTO DI INTERVENTI
URBANIZZATIVI NEL PARCO DELLE CAVE ED AREE LIMITROFE -
P.IIL "CALCHI TAEGGI"

0,00 0,00

0,00

356.156,00

0,00

0,00

0,00

356.156,00

APPROVAZIONE DELLE IMPOSTE DERIVANTI DALLA
COMPRAVENDITA DELL'AREA SITA IN FONDO A VIA CAPRI, PER IL
COMPLETAMENTO DI INTERVENTI URBANIZZATIVI NEL PARCO
DELLE CAVE ED AREE LIMITROFE - P.LI. "CALCHI TAEGGI"

0,00 0,00

0,00

32.366,40

32.366,40

APPROVAZIONE DELLE IMPOSTE DERIVANTI DALLA
COMPRAVENDITA DI AREE SITE IN FREGIO A VIA CALDERA PER
COMPLETAMENTO DI INTERVENTI URBANIZZATIVI NEL PARCO
DELLE CAVE E AREE LIMITROFE - P.LL. "CALCHI TAEGGI"

0,00 0,00

0,00

5.027,00

0,00

5.027,00

FORNITURA DI 100 CUFFIE E 100 WEBCAM CON MICROFONO

INTEGRATO ED INTERFACCIA USB 0,00 0,00

0,00

0,00

3.158,58

3.158,58

AGGIORNAMENTO INFORMATICO AL SOFTWARE "TABULA 2000

PM" - MANUTENZIONE STRAORDINARIA 0,00 0,00

0,00

0,00

219,60

219,60

CONCORSO INTERNAZIONALE DI PROGETTAZIONE

"NOVECENTOPIU'CENTO" - PREMIO AL VINCITORE DEL CONCORSO 0,00 0,00

0,00

0,00

60.000,00

60.000,00

RESTITUZIONE QUOTA VERSATA IN ECCEDENZA O A SEGUITO DI
RINUNCIA DELLA TRASFORMAZIONE DEL DIRITTO DI SUPERFICIE 0,00 0,00
IN PIENA PROPRIETA'

0,00

0,00

20.233,00

20.233,00

RIMBORSI DIVERSI ONERI DI URBANIZZAZIONE E CONDONO 1.422.643,92 0,00

0,00

0,00

0,00

1.422.643,92

FORNITURA DI ATTREZZATURA TECNICA DI RILEVAZIONE
TERMOGRAFICA E PSICROMETRICA NECESSARIA ALL'AREA 0,00 0,00
TECNICA DEMANIO E BENI COMUNALI DIVERSI

0,00

0,00

16.224,78

16.224,78

MANUTENZIONE STRAORDINARIA STABILI COMUNALI ERP IN

CONDOMINIO 0,00 0,00

0,00

0,00

1.143.444,98

1.143.444,98

AFFIDAMENTO IN CONCESSIONE DELLA REALIZZAZIONE DI UNA
RESIDENZA UNIVERSITARIA NELLIMMOBILE DI PROPRIETA'
COMUNALE SITO IN VIA UCELLI DI NEMI PRESSO I CIVICI 23, 24, 25
E 26 DEL QUARTIERE PONTE LAMBRO, NONCHE' LA SUCCESSIVA
GESTIONE PER UN PERIODO DI 30 ANNI, MEDIANTE
PARTENARIATO PUBBLICO PRIVATO.

0,00 0,00

0,00

3.519.890,00

0,00

0,00

0,00

3.519.890,00

INTERVENTO DI BONIFICA AREA LOCALITA' BOVISA GASOMETRI

LOTTO 1B - AFFIDAMENTO INCARICO PROGETTAZIONE

DEFINITIVA, ESECUTIVA, COORDINAMENTO SICUREZZA IN FASE 0,00 0,00
DI PROGETTAZIONE E ESECUZIONE, PER L'INCARICO DI RUP IN

FASE DI PROGETTAZIONE E PER L'ASSISTENZA ALLO STESSO.

0,00

112.505,35

112.505,35

PFTE, CSP, ASSISTENZA AL RUP A MM SPA PER INTERVENTI

STRAORDINARI MANUTENTIVI DI RIQUALIFICAZIONE E MESSA A

NORMA PER EDIFICI DI ERP FINALIZZATI ALL'OTTENIMENTO DEL 0,00 0,00
CPI, ALLTDONEITA STATICA, ALLA MESSA IN SICUREZZA DEGLI

IMPIANTI -PROGETTO 4. COD. 152/2022

0,00

0,00

34.455,01

34.455,01
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PFTE, CSP, ASSISTENZA AL RUP A MM SPA PER INTERVENTI
MANUTENZIONE PER SVECCHIAMENTO ED ADEGUAMENTO
NONCHE' PER LA REALIZZIONE DI NUOVI IMPIANTI ASCENSORI E
SIMILARI E ALL'ABBATTIMENTO DELLA BB.AA. NEL PATRIMONIO
ERP AFFIDATO IN GESTIONE A MM - PROGETTO 3. COD. 160/2022

0,00

0,00

0,00

0,00

33.831,87

0,00

33.831,87

PFTE, CSP, ASS.ISTENZA AL RUP A MM SPA PER ADEUAMENTO DI
INNOVAZIONE IN MATERIA DI SISTEMI DI EVACUAZIONE DEI FUMI
PROVENIENTI DALLA COMBUSTIONE DEGLI IMPIANTI AUTONOMI
DEPUTATI AL RISCALDAMENTO ED ALLA PRODUZIONE DI ACQUA
CALDA SANITARIA IN EDIFICI DI ERP, L.2 - 167/22

0,00

0,00

0,00

36.374,63

0,00

36.374,63

AFFIDAMENTO ALLA SOCIETA MM SPA DEI SERVIZI DI
ARCHITETTURA  ED  INGEGNERIA PER  PROGETTAZIONE
DEFINITIVA, COORDINAMENTO  SICUREZZA IN FASE
PROGETTAZIONE, ASSISTENZA AL RUP, INDAGINI E ASSITENZA
INDAGINI -LOTTO 2 - INTERVENTO DI RECUPERO DELLE CORTI DI
VIA SOLARI 40 (COD.173/21)

0,00

0,00

0,00

289.667,92

0,00

289.667,92

AFFIDAMENTO ALLA SOCIETA MM SPA DEI SERVIZI DI
ARCHITETTURA  ED  INGEGNERIA PER  PROGETTAZIONE
DEFINITIVA, COORDINAMENTO SICUREZZ IN FASE
PROGETTAZIONE, ASSISTENZA AL RUP, RESPONSABILE LAVORI IN
FASE PROGETTAZIONE - INTERVENTO VIA PADRE LUIGI MONTI
18/24 MANUTENZIONE STRAORDINARIA E EFFICIENTAMENTO
ENERGETICO (COD.165/21)

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

115.320,98

0,00

115.320,98

INCARICO ALLA SOCIETA MM SPA PER REDAZIONE DEL
PROGETTO DI FATTIBILITA TECNICA ED ECONOMICA - PFTE,
COORDINAMENTO DELLA SICUREZZA IN FASE DI
PROGETTAZIONE, ASSISTENZA AL RUP - INTERVENTI DI
MANUTENZIONE STRAORDINARIA RIQUALIFICAZIONE
ENERGETICA COMPLESSO RESIDENZIALE VIA COGNE 4

0,00

0,00

0,00

34.379,92

0,00

34.379,92

INCARICO ALLA SOCIETA MM SPA PER REDAZIONE PROGETTO DI
FATTIBILITA TECNICA ED ECONOMICA - FTE, COORDINAMENTO
SICUREZZA IN FASE DI PROGETTAZIONE, ASSISTENZA AL RUP -
INTERVENTO DI MANUTENZIONE STRAORDINARIA  CON
RIQUALIFAZIONE  STRUTTURALE ED  ENERGETICA  DEL
COMPLESSO PONTI - VIA DEL TURCHINO

0,00

0,00

0,00

70.703,33

0,00

70.703,33

INCARICO ALLA SOCIETA MM SPA REDAZIONE PROGETTO DI
FATTIBILITA TECNICA ED ECONOMICA - PFTE, COORDINAMENTO
SICUREZZA IN FASE DI PROGETTAZIONE, ASSISTENZA AL RUP -
INTERVENTO VIA RIZZOLI 13-45 E 73-87: INTERVENTI DI
MANUTENZIONE STRAORDINARIA E RIQUALIFAZIONE
ENERGETICA E IMPIANTISTICA

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

68.812,82

0,00

68.812,82

INCARICO ALLA SOCIETA MM SPA PER LA REDAZIONE PROGETTO
DI FATTIBILITA TECNICA ED ECONOMICA -  PFTE,
COORDINAMENTO SICUREZZA IN FASE DI PROGETTAZIONE,
ASSISTENZA AL RUP - INTERVENTO "VIA SAN ROMANELLO N. 34:
MAMUTENZIONE STRAORDINARIA RISANAMENTO FACCIATE,
COPERTURA E IMPIANTI

0,00

0,00

0,00

37.454,20

0,00

37.454,20

AFFIDAMENTO MM SPA SERVIZI ARCHITETTURA INGEGNERIA PER
REDAZIONE PROGETTO DI FATTIBILITA TECNICA ED ECONOMICA,
COORDINAMENTO  SICUREZZA  FASE PROGETTAZIONE E
ASSISTENZA AL RUP : "PROGRAMMA INTEGRATO DI EDILIZIA
RESIDENZIALE SOCIALE CORVETTO UNIVERSAL CITY -
RISTRUTTURAZIONE ED AMPLIAMENTO COMPLESSO ERP VIA
BARZONI 11"

0,00

0,00

122.646,67

0,00

0,00

0,00

122.646,67
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OGGETTO

permessi di
costruire

permessi di
costruire
quota barriere
architettoniche

trasferimenti

da

Amministraz.
Pubbliche

avanzo di
amministraz.

Accensione di
prestiti

entrate proprie
destinate a
investimenti

entrate

correnti
destinate a
investimenti

TOTALE

AFFIDAMENTO A MM SP.A. SERVIZI ARCHITETTURA E
INGEGNERIA PRESTAZIONE DI REDAZIONE PFTE FATTIBILITA'
TECNICA ECONOMICA, REDAZIONE PROGETTO DEFINITIVO,
COORDINAMENTO SICUREZZA FASE PROGETTAZIONE,
ASSISTENZA ~ RUP E RESPONSABILE DEI LAVORI IN FASE
PROGETTAZIONE NELL'AMBITO DELL'INTERVENTO: "PRORAMMA
INTEGRATO DI EDILIZIA RESIDENZIALE SOCIALE S. ERLEMBALDO
-VILLA FINZI REMIX - RIQUALIFICAZIONE COMPLESSO ERP S.
ERLEMBALDO 2"

0,00

0,00

530.983,20

0,00

0,00

0,00

0,00

530.983,20

AFFIDAMENTO A MM SPA SERVIZI ARCHITETTURA E INGEGNERIA
PFTE, PROGETTO DEFINITIVO, COORDINAMENTO SICUREZZA,
ASSISTISTENZA AL RUP E RESPONSONSABILE LAVORI
"PROGRAMMA INTEGRATO DI EDILIZIA RESIDENZIALE SOCIALE
CORVETTO UNIVERSAL CITY - RIQUALIFICAZIONE PIANI TERRA
COMPLESSO ERP VIALE OMERO 15 E RIPROGRAMMAZIONE SPAZI
ESTERNI"

0,00

0,00

207.281,53

0,00

0,00

0,00

0,00

207.281,53

AFFIDAMENTO A MM SP.A. SERVIZI ARCHITETTURA E
INGEGNERIA PRESTAZIONE DI REDAZIONE PFTE FATTIBILITA'
TECNICA ECONOMICA, COORDINAMENTO SICUREZZA FASE
PROGETTAZIONE, ASSISTENZA RUP NELL'AMBITO
DELL'INTERVENTO: "PROGRAMMA INTEGRATO DI EDILIZIA
RESIDENZIALE SOCIALE S. ERLEMBALDO-VILLA FINZI REMIX -
RIQUALIFICAZIONE E REDESIGN PADIGLIONI DEL COMPLESSO ERP
DESTINATI A SERVIZI E RIPROGETTAZIONE SPAZI ESTERNI"

0,00

0,00

17.907,84

0,00

17.907,84

AFFIDAMENTO A MM SP.A. SERVIZI ARCHITETTURA E
INGEGNERIA PRESTAZIONE DI REDAZIONE PFTE FATTIBILITA'
TECNICA ECONOMICA, COORDINAMENTO SICUREZZA FASE
PROGETTAZIONE, ASSISTENZA RUP NELL'AMBITO
DELL'INTERVENTO: "PRORAMMA INTEGRATO DI EDILIZIA
RESIDENZIALE SOCIALE S. ERLEMBALDO -VILLA FINZI REMIX -
RIQUALIFICAZIONE STRUTTURE PARCO VILLA FINZI E
POTENZIAMENTO SISTEMA DI ACCESSI"

0,00

0,00

17.231,99

0,00

17.231,99

COD. N. 124/2021 - INTERVENTI DI MANUTENZIONE
STRAORDINARIA, COMPRESI QUELLI FINALIZZATI AL RILASCIO
DELL'IDONEITA STATICA, DA ESEGUIRSI NEL PATRIMONIO
AFFIDATO IN GESTIONE PROGETTO B- LOTTO 1

0,00

0,00

0,00

0,00

5.944.397,12

10.472,88

5.954.870,00

COD. N. 135/2017 - INTERVENTO DI MANUTENZIONE
STRAORDINARIA DEL COMPLESSO RESIDENZIALE DI VIA GIUFFRE'
8 E VIA VILLANI 3

0,00

260.000,00

0,00

890.000,00

0,00

1.150.000,00

COD. N. 136/2021 - INTERVENTI DI MANUTENZIONE
STRAORDINARIA E RECUPERO ALLOGGI SFITTI IN EDIFICI DI
EDILIZIA RESIDENZIALE PUBBLICA LOTTO 1 DI N. 3 LOTTI -
INTERVENTO G

0,00

0,00

0,00

0,00

4.955.077,85

4.964.090,14

COD. N. 137/2021 - INTERVENTI DI MANUTENZIONE
STRAORDINARIA E RECUPERO ALLOGGI SFITTI IN EDIFICI DI
EDILIZIA RESIDENZIALE PUBBLICA LOTTO 2 DI N. 3 LOTTI -
INTERVENTO G

0,00

0,00

0,00

4.955.077,85

9.012,29

4.964.090,14

COD. N. 1382021 - INTERVENTI DI MANUTENZIONE
STRAORDINARIA E RECUPERO ALLOGGI SFITTI IN EDIFICI DI
EDILIZIA RESIDENZIALE PUBBLICA LOTTO 3 DI N. 3 LOTTI -
INTERVENTO G

0,00

0,00

0,00

0,00

4.955.077,85

9.012,29

0,00

4.964.090,14

COD. N. 151/2021 - INTERVENTI STRAORDINARI MANUTENTIVI DI
RIQUALIFICAZIONE E MESSA A NORMA PER EDIFICI DI EDILIZIA
RESIDENZIALE PUBBLICA FINALIZZATI ALL'OTTENIMENTO DEL
CPI, ALL'TDONEITA STATICA, ALLA MESSA IN SICUREZZA DEGLI
IMPIANTI - PROGETTO 3

0,00

0,00

0,00

0,00

4.947.748,85

8.767,92

0,00

4.956.516,77
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OGGETTO

permessi di
costruire

permessi di
costruire
quota barriere
architettoniche

trasferimenti
da
Amministraz.
Pubbliche

avanzo di
amministraz.

Accensione di
prestiti

entrate proprie
destinate a
investimenti

entrate

correnti
destinate a
investimenti

TOTALE

COD. N. 165/2021 - VIA PADRE LUIGI MONTTI 18/24: INTERVENTO DI
MANUTENZIONE = STRAORDINARIA  ED  EFFICIENTAMENTO
ENERGETICO

0,00

0,00

0,00

3.548.892,53

11.496,92

0,00

3.560.389,45

COD. N. 166/2021 - INTERVENTO DI ADEGUAMENTO O DI
INNOVAZIONE IN MATERIA DI SISTEMI DI EVACUAZIONE DEI FUMI
PROVENIENTI DALLA COMBUSTIONE DEGLI IMPIANTI AUTONOMI
DEPUTATI AL RISCALDAMENTO ED ALLA PRODUZIONE DI ACQUA
CALDA SANITARIA IN EDIFICI DI EDILIZIA RESIDENZIALE
PUBBLICA - LOTTO 1.

0,00

0,00

0,00

4.954.914,86

8.890,72

0,00

4.963.805,58

COD. N. 173/2021 - LOTTO 2 - INTERVENTO DI RECUPERO DELLE
CORTI DI VIA SOLARI 40

0,00

254.374,58

3.576.637,80

428.069,55

5.201.250,15

0,00

0,00

9.460.332,08

TOTALE MISSIONE 8

1.422.643,92

514.374,58

4.437.549,20

5.432.740,13

39.462.437,06

2.308.734,93

0,00

53.578.479,82

MISSIONE 9 - SVILUPPO SOSTENIBILE E TUTELA DEL TERRITORIO E DELL'AMBIENTE

BANDO PER LA CONCESSIONE DI CONTRIBUTI, DESTINATI Al
RESIDENTI A MILANO MAGGIORENNI, PER L'ACQUISTO DI VEICOLI
A MINORE IMPATTO AMBIENTALE ANNO 2021

0,00

0,00

0,00

1.271.221,50

0,00

0,00

0,00

1.271.221,50

CONTRIBUTI COMUNALI PER LA SOSTITUZIONE DELLE
AUTOVETTURE DA ADIBIRE AL SERVIZIO TAXI ED AL SERVIZIO DI
NOLEGGIO AUTOVETTURE CON CONDUCENTE CON VEICOLI
ECOLOGICI E/O ATTREZZATE AL TRASPORTO PER PERSONE
DISABILI

0,00

0,00

0,00

48.437,00

0,00

48.437,00

SALDO FINALE "CONSOLIDAMENTO DELLA TOMBINATURA DEL
CAVO BORGOGNONE LUNGO CORSO XXII MARZO TRA VIA PIETRO
CALVI E PIAZZA GRANDI"

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

11.510,29

0,00

11.510,29

INCARICO MM SPA PER REDAZIONE PROGETTO DI FATTIBILITA
TECNICA ED ECONOMICA E COORDINAMENTO SICUREZZA IN
FASE DI PROGETTAZIONE - INTERVENTI DI PROTEZIONE
IDRAULICA DEL TERRITORIO NELLE AREE GOLENALI DEL FIUME
LAMBRO E MIGLIORAMENTO ASPETTI PAESAGGISTICI E
NATURALISTICI

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

91.221,60

0,00

91.221,60

INTERVENTO DI ESTENSIONE E POTENZIAMENTO DI UN TRONCO
DI  FOGNATURA,TRAMITE LA POSA DI NUOVA CONDOTTA
CIRCOLARE DN350 IN GRES, ALL'INTERNO DEI GIARDINI INDRO
MONTANELLI

0,00

0,00

0,00

299.605,47

0,00

299.605,47

APPALTO N. 105/2015 SERVIZIO GLOBALE PER LA MANUTENZIONE
STRAORDINARIA DELLE AREE A VERDE PUBBLICO - ZONE DI
DECENTRAMENTO 1 -3 - 7 - LOTTO 1 - PROROGA CONTRATTUALE
DALL'01/04/2021 AL 30/06/2021

339.825,77

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

339.825,77

APPALTO N. 106/2015 SERVIZIO GLOBALE PER LA MANUTENZIONE
STRAORDINARIA DELLE AREE A VERDE PUBBLICO - ZONE DI
DECENTRAMENTO 4 - 5 - 6 - LOTTO 2 - PROROGA CONTRATTUALE
DALL'01/04/2021 AL 30/06/2021

335.832,93

0,00

0,00

0,00

0,00

335.832,93

APPALTO N. 107/2015 SERVIZIO GLOBALE PER LA MANUTENZIONE
STRAORDINARIA DELLE AREE A VERDE PUBBLICO - ZONE DI
DECENTRAMENTO 2 - 8 - 9 - LOTTO 3 - PROROGA CONTRATTUALE
DALL'01/04/2021 AL 30/06/2021

334.711,94

0,00

0,00

0,00

0,00

334.711,94

APPALTO 1/2021 - SERVIZIO GLOBALE PER LA MANUTENZIONE
STRAORDINARIA DELLE AREE A VERDE PUBBLICO DELLA CITTA'
DI MILANO PER LA DURATA DI UN ANNO (2021-2022)

9.124.291,49

0,00

0,00

0,00

0,00

9.124.291,49

SPONSORIZZAZIONE TECNICA CON LA SOCIETA' IRRITEC SPA PER
LA RIQUALIFICAZIONE DELLE DUE AIUOLE RETRO PIAZZA
DUOMO E DELL'AREA VERDE DI PIAZZA DEL TRICOLORE - ANNO
2021

0,00

0,00

0,00

24.800,16

0,00

24.800,16

67



"OUR | 1P 3UNWIOD PP IAIYY Y 168U OJeAISSUOD B OTew 1) lusll [eliBIp 01UBLINOOP S1USPUOdS 110D

1 'S002/28 "U 'sBT'a PP 1SUSS e d[eulf1I0 OJUBWUNDIOP e SLLIOJUOD @ ‘BUIT UO 011018.1d Oq .| NS U0 Zeal|qgnd e ajusuied iun Breussp “edirew jojul eidod ajuessid e

OGGETTO

permessi di
costruire

permessi di
costruire
quota barriere
architettoniche

trasferimenti
da
Amministraz.
Pubbliche

avanzo di
amministraz.

Accensione di
prestiti

entrate proprie
destinate a
investimenti

entrate

correnti
destinate a
investimenti

TOTALE

SPONSORIZZAZIONE TECNICA CON LA SOCIETA' ENEL ITALIA SPA,
PER LA RIQUALIFICAZIONE E SUCCESSIVA MANUTENZIONE
DELL'AREA VERDE, CAMPO DA BASKET, CAMPO DA CALCETTO,
AREA GIOCO BAMBINI EAREA CANI SITI IN VIA DEZZA, PER
L'ANNUALITA' 2021

0,00

0,00

0,00

288.354,55

288.354,55

SPONSORIZZAZIONE TECNICA CON LA SOCIETA' GIORGIO ARMANI
SPA PER LA RIQUALIFICAZIONE DELL'AREA VERDE SITA TRA LE
VIE BROLETTO/CUSANI/DELL'ORSO/LAURO, PER LE
ANNUALITA'2021

0,00

0,00

0,00

24.363,40

24.363,40

SPONSORIZZAZIONE TECNICA CON LA SOCIETA' FOOT LOCKER
ITALY SRL, PER LA RIQUALIFICAZIONE DI UN CAMPO DA BASKET
SITO IN VIALE LAZIO

0,00

0,00

0,00

36.141,28

36.141,28

SPONSORIZZAZIONE TECNICA CON ENGIM LOMBARDIA PER LA
REALIZZAZIONE DEL PROGETTO "THE LIVING CHAPEL" E
SUCCESSIVA MANUTENZIONE ORDINARIA, ALL'INTERNO
DELL'AREA VERDE "GIARDINO CALDERINI"

0,00

0,00

0,00

71.842,15

71.842,15

SPONSORIZZAZIONE TECNICA CON LA SOCIETA' MODES SPA PER
LA RIQUALIFICAZIONE DELL'AREA VERDE SITA IN PIAZZA
RISORGIMENTO 8

0,00

0,00

0,00

7.832,40

7.832,40

FORNITURA DI N. 5 ODOMETRI, N. 1 PLOTTER, N. 5
DISTANZIOMETRI LASER PER L'AREA VERDE, AGRICOLTURA E
ARREDO URBANO

0,00

0,00

0,00

5.670,33

5.670,33

FORNITURA DELLA STRUMENTAZIONE RELATIVA AL
MONITORAGGIO DEI LIVELLI DI INQUINANTI QUALI PMI10, 2, 5,
NO2, 03 E DEI PARAMETRI AMBIENTALI NELL'AMBITO DEL
PROGETTO EUROPEO "CLEVER CITIES"

0,00

0,00

45.723,77

0,00

45.723,77

CONTRIBUTO ANNUALE A FAVORE DEL PARCO NORD MILANO
PER INVESTIMENTI ANNO 2021

0,00

0,00

0,00

261.300,00

261.300,00

COD. N. 1002021 - RIQUALIFICAZIONE AMBIENTALE DEL
QUARTIERE LORENTEGGIO: NUOVO VERDE ATTREZZATO IN VIA
GIAMBELLINO, 129

0,00

0,00

1.397.216,55

0,00

1.397.216,55

AFFIDAMENTO A MM SPA INCARICO PER LA PRESTAZIONE DI
COORDINATORE DELLA SICUREZZA IN FASE DI PROGETTAZIONE
ED ESECUZIONE RELATIVO ALL'INTERVENTO DENOMINATO
"AMPLIAMENTO E RIQUALIFICAZIONE DEL PARCO ANDREA
CAMPAGNA (EX-TERAMO/BARONA) COD. 111/2021

0,00

0,00

0,00

12.412,04

12.412,04

COD. N. 111/2021 - AMPLIAMENTO E RIQUALIFICAZIONE DEL
PARCO "ANDREA CAMPAGNA" (EX TERAMO/BARONA)

0,00

0,00

615.000,00

0,00

615.000,00

COD. N. 251/2021 - INTERVENTI DI BONIFICA E RIPRISTINO
AMBIENTALE DELLE AREE E SITI CONTAMINATI DA IDROCARBURI
AD USO RISCALDAMENTO. PARTE 2

0,00

0,00

0,00

1.970.850,25

29.149,75

2.000.000,00

COD. N. 548/2021 - PON METRO REACT EU PROGETTO: MI6.1.4.A -
INTERVENTI DIFFUSI DI DEPAVIMENTAZIONE NEL TERRITORIO
URBANIZZATO FINALIZZATI AD AUMENTARE L'INFILTRAZIONE
DELLE ACQUE METEORICHE

0,00

0,00

997.712,00

0,00

0,00

2.288,00

1.000.000,00

TOALE MISSIONE 9

10.134.662,13

0,00

997.712,00

3.329.161,82

1.970.850,25

1.214.928,42

17.647.314,62

MISSIONE 10 - TRASPORTI E DIRITTO ALLA MOBILITA'

AFFIDAMENTO ALLA SOCIETA' MM S.P.A. DEI SERVIZI INERENTI
LE STAZIONI DI SOLLEVAMENTO DELLE ACQUE METEORICHE DEI
SOTTOPASSI COMUNALI - MANUTENZIONE STRAORDINARIA
RIPARATIVA A GUASTO

0,00

0,00

0,00

300.000,00

300.000,00

REALIZZAZIONE DEGLI ASCENSORI PER L'ABBATTIMENTO DELLE
BARRIERE ARCHITETTONICHE PRESSO I PONTI SUL NAVIGLIO
GRANDE IN PROSSIMITA DELLE VIE LOMBARDINI E PARENZO

0,00

218.000,00

218.000,00

0,00

436.000,00
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OGGETTO

permessi di
costruire

permessi di
costruire
quota barriere
architettoniche

trasferimenti

da

Amministraz.
Pubbliche

avanzo di
amministraz.

Accensione di
prestiti

entrate proprie
destinate a
investimenti

entrate

correnti
destinate a
investimenti

TOTALE

FORNITURA CON POSA IN OPERA DI VELOSTAZIONI MODULARI
PER IL RICOVERO DELLE BICICLETTE ALLINTERNO DEL
PROGETTO DENOMINATO - MOBILITY4MI - PROGRAMMA
SPERIMENTALE NAZIONALE DI MOBILITA SOSTENIBILE CASA-
SCUOLA E CASA-LAVORO

0,00

0,00

199.400,00

863.819,39

0,00

0,00

1.063.219,39

FORNITURA DI N. 86 PORTABICICLETTE A 5 POSTI

0,00

0,00

0,00

48.787,80

0,00

48.787,80

SMANTELLAMENTO E RIPOSIZIONAMENTO N. 2 VARCHI
ELETTRONICI DI CONTROLLO TRAFFICO AGLI ACCESSI DI UNA
ZTL DINUOVA ISTITUZIONE

0,00

0,00

43.979,24

0,00

0,00

43.979,24

FORNITURA UTENSILI/ATTREZZATURE PER AREE OPERATIVE
DELL'UNITA' PRESIDIO E COORDINAMENTO NUCLEO INTERVENTO
RAPIDO (NU.LR.)

0,00

0,00

0,00

24.537,77

0,00

24.537,77

FORNITURA DI DUE TOTEM DESKTOP PER GESTORE CODE ED
INSTALLAZIONE PER VIA SILE

0,00

0,00

0,00

7.198,00

0,00

7.198,00

INCARICO ATM SPA PROGETTAZIONE ESECUTIVA RELATIVA ALLA
TRAZIONE ELETTRICA FILOVIARIA LINEA CIRCOLARE 90-91
TRATTO PIAZZA ZAVATTARI A PIAZZA STUPARICH

0,00

0,00

0,00

90.012,86

0,00

90.012,86

AFFIDAMENTO  PROGETTO  SPECIALE  COD.  X2000051_01
"MOBILITY4MI" - PREDISPOSIZIONE SCHEMA PROGETTUALE
VELOSTAZIONI - INTEGRAZIONE

0,00

0,00

20.000,00

0,00

0,00

20.000,00

SERVIZI DI PROGETTAZIONE, DIREZIONE DI ESECUZIONE DEL
CONTRATTO, DIREZIONE LAVORI, COORDINAMENTO SICUREZZA
IN FASE DI PROGETTAZIONE E ESECUZIONE, VERIFICA
CONFORMITA E COLLAUDO TECNICO-AMMINISTRATIVO SISTEMI
CONTROLLO E REGOLAZIONE TRAFFICO E TERRITORIO

0,00

0,00

0,00

148.778,48

0,00

0,00

0,00

148.778,48

ACCORDO DI COLLABORAZIONE TRA COMUNE DI MILANO E RETE
FERROVIARIA ITALIANA PER LA REALIZZAZIONE DI INTERVENTI
URGENTI DI MESSA IN SICUREZZA E MANUTENZIONE
STRAORDINARIA DEL CAVALCAVIA, SITUATO PRESSO LA
STAZIONE FERROVIARIA DI MILANO PORTA ROMANA

0,00

0,00

0,00

1.042.280,63

0,00

0,00

0,00

1.042.280,63

LINEA 4 DELLA METROPOLITANA DI MILANO- SPESE PER ALTA
VIGILANZA, ASSISTENZA RUP, PIANO DI COMUNICAZIONE QUOTA
PUBBLICA RELATIVA AL QUADRO ECONOMICO ADEGUATO CON
L'ATTO INTEGRATIVO DEL 5/2/2019

0,00

0,00

0,00

4.369.791,66

0,00

4.369.791,66

LINEA 4 DELLA METROPOLITANA DI MILANO- ALTA VIGILANZA
QUOTA PRIVATA RELATIVA AL QUADRO ECONOMICO ADEGUATO
CON L'ATTO INTEGRATIVO DEL 5/2/2019

0,00

0,00

0,00

514.671,73

0,00

514.671,73

LINEA 4 DELLA METROPOLITANA DI MILANO- SPESE PER
COMMISSIONE DI COLLAUDO QUOTA PUBBLICA RELATIVA AL
QUADRO ECONOMICO ADEGUATO CON L'ATTO INTEGRATIVO DEL
5/2/2019

0,00

0,00

0,00

160.000,00

0,00

160.000,00

LINEA 4 DELLA METROPOLITANA DI MILANO- SPESE PER
INCENTIVI QUOTA PUBBLICA RELATIVA AL QUADRO ECONOMICO
ADEGUATO CON L'ATTO INTEGRATIVO DEL 5/2/2019

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

500.000,00

0,00

500.000,00

LINEA 4 DELLA METROPOLITANA DI MILANO- SPESE PER PIANO
DELLA COMUNCAZIONE QUOTA PRIVATA RELATIVA AL QUADRO
ECONOMICO ADEGUATO CON L'ATTO INTEGRATIVO DEL 5/2/2019

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

751.890,37

0,00

751.890,37

LINEA 4 DELLA METROPOLITANA DI MILANO - IVA SU SPESE PER
ALTA VIGILANZA QUOTA PRIVATA RELATIVA AL QUADRO
ECONOMICO ADEGUATO CON L'ATTO INTEGRATIVO DEL 5/2/2019

0,00

0,00

0,00

113.227,78

0,00

113.227,78

LINEA 4 DELLA METROPOLITANA DI MILANO - IVA SU SPESE PER
ALTA VIGILANZA, ASSISTENZA RUP, PIANO DI COMUNICAZIONE
QUOTA PUBBLICA RELATIVA AL QUADRO ECONOMICO
ADEGUATO CON L'ATTO INTEGRATIVO DEL 5/2/2019

0,00

0,00

0,00

436.979,16

0,00

436.979,16
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LINEA 4 DELLA METROPOLITANA DI MILANO- IVA SU SPESE PER
PIANO DI COMUNCAZIONE QUOTA PRIVATA RELATIVA AL
QUADRO ECONOMICO ADEGUATO CON L'ATTO INTEGRATIVO DEL
5/2/2019

0,00

0,00

0,00

165.415,89

165.415,89

INTEGRAZIONE FINANZIAMENTO AI FINI REALIZZAZIONE OPERE
DI COMPLETAMENTO LAVORI E COPERTURA MAGGIORI ONERI
DERIVANTI DA CONTENZIOSI E DA LAVORI E FORNITURE
SUPPLEMENTARI RELATIVI ALLA REALIZZAZIONE INTERVENTO
PROLUNGAMENTO SESTO FS-MONZA BETTOLA LINEA M1

0,00

0,00

7.100.000,00

7.100.000,00

LINEA 4 DELLA METROPOLITANA DI MILANO - AGGIORNAMENTO
DELLA VOCE "SD7-IMPREVISTI" E CONSEGUENTEMENTE DELLA
SPESA COMPLESSIVA DEL QUADRO ECONOMICO, IN ATTUAZIONE
DGC N. 879 DEL 23/07/2021.

0,00

0,00

10.500.000,00

10.500.000,00

FORNITURE DI APPARATI PER INTERVENTI DI MANUTENZIONE
STRAORDINARIA SU IMPIANTI DI TRASPORTO VERTICALE IN
METROPOLITANA - LOTTO 19°

0,00

0,00

1.000.000,00

1.000.000,00

FORNITURE DI APPARATI PER INTERVENTI DI MANUTENZIONE
STRAORDINARIA SU IMPIANTI DI TRASPORTO VERTICALE IN
METROPOLITANA - LOTTO 20°

0,00

0,00

1.000.000,00

0,00

1.000.000,00

FORNITURE DI APPARATI PER INTERVENTI DI MANUTENZIONE
STRAORDINARIA SU IMPIANTI DI TRASPORTO VERTICALE IN
METROPOLITANA - LOTTO 21°

0,00

0,00

1.000.000,00

0,00

1.000.000,00

FORNITURE DI APPARATI PER INTERVENTI DI MANUTENZIONE
STRAORDINARIA SU IMPIANTI DI TRASPORTO VERTICALE IN
METROPOLITANA - LOTTO 22°

0,00

0,00

1.000.000,00

1.000.000,00

INCARICO SOC. MM SPA REDAZIONE PROGETTO FATTIBILITA
TECNICA ECONOMICA COORDINAMENTO DELLA SICUREZZA IN
PROGETTAZIONE, L'ASSISTENZA AL RUP, ESECUZIONE INDAGINI E
ASSISTENZA ALLE INDAGINI DELL' INTERVENTO PER IL
PROLUNGAMENTO DELLA METROTRANVIA INTERQUARTIERE
NORD - TRATTA P.S. NIGUARDA-DURANDO

0,00

0,00

0,00

762.514,51

762.514,51

INCARICO ALLA SOCIETA MM SPA PER LA REDAZIONE DEL
PROGETTO DEFINITIVO, IL COORDINAMENTO DELLA SICUREZZA
IN PROGETTAZIONE, L'ASSISTENZA AL RUP, DELL'INTERVENTO
PER IL PROLUNGAMENTO DELLA TRANVIA INTERQUARTIERE
NORD, TRATTA TESTI-PRONTO SOCCORSO NIGUARDA

0,00

0,00

0,00

691.517,42

691.517,42

INCARICO ALLA SOCIETA MM SPA PER LA REDAZIONE DEL
PROGETTO DEFINITIVO, IL COORDINAMENTO DELLA SICUREZZA
IN PROGETTAZIONE, L'ASSISTENZA AL RUP, DELL'INTERVENTO
PER IL PROLUNGAMENTO DELLA LINEA TRANVIARIA N .2:
TRATTA BAUSAN-BOVISA FNM- VILLAPIZZONE FS

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

1.056.766,38

0,00

1.056.766,38

INCARICO ALLA SOCIETA MM S.P.A. PER LA REDAZIONE DELLE
ANALISI DI APPROFONDIMENTO DELLA SOLUZIONE LRT DI UN
SISTEMA DI TRASPORTO PUBBLICO ASTA COLOGNO - VIMERCATE,
1~ FASE DEL PROGETTO DI FATTIBILITA TECNICA ED ECONOMICA

0,00

0,00

139.150,00

0,00

35.287,80

174.437,80

REDAZIONE DELLA PROGETTAZIONE PRELIMINARE (PROGETTO DI
FATTIBILITA TECNICA ED ECONOMICA), DEFINITIVA, ESECUTIVA,
COORDINAMENTO DELLA SICUREZZA IN FASE DI
PROGETTAZIONE, VERIFICA DELLA PROGETTAZIONE ESECUTIVA,
ATTIVITA DI COORDINAMENTO CON ATM  RELATIVI
ALL'INTERVENTO LINEA M1 - INTERVENTI STRAORDINARI
SULL'ARMAMENTO PER LA  RIDUZIONE DELL'IMPATTO
VIBRAZIONALE: VIA MARGHERA"

0,00

0,00

91.593,40

91.593,40
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REDAZIONE DELLA PROGETTAZIONE PRELIMINARE (PROGETTO DI
FATTIBILITA TECNICA ED ECONOMICA), DEFINITIVA, ESECUTIVA,
COORDINAMENTO DELLA SICUREZZA IN FASE DI
PROGETTAZIONE, VERIFICA DELLA PROGETTAZIONE ESECUTIVA,
ATTIVITA DI COORDINAMENTO CON ATM  RELATIVI
ALL'INTERVENTO LINEA M2 - INTERVENTI STRAORDINARI
SULL'ARMAMENTO PER LA  RIDUZIONE  DELLIMPATTO
VIBRAZIONALE: VIA PALMANOVA"

0,00

0,00

62.698,01

0,00

0,00

62.698,01

PROGETTO SPECIALE COD. X2000066_02 IN RELAZIONE ALLE
ATTIVITA LEGATE AD ASSISTENZA TECNICA E PROJECT
MANAGEMENT PER LO SVILUPPO DEL PROGETTO "MILAN EAST
GATE HUB" PER IL BANDO EUROPEO "CEF TRANSPORT 2019 -
GENERAL ENVELOPE"

0,00

0,00

40.000,00

0,00

57.600,00

0,00

97.600,00

FORNITURA DI 50 NUOVI TRAM A TIPOLOGIA BIDIREZIONALE

0,00

0,00

90.000.000,00

0,00

0,00

0,00

90.000.000,00

P.O.N. METRO - REACT-EU - PROGETTO MI6.1.2.A - CONTRIBUTO A
SOCIETA' ATM SPA PER ACQUISTO AUTOBUS ECOLOGICI

0,00

0,00

32.400.000,00

0,00

0,00

0,00

32.400.000,00

COD. N. 52/2014 - INTERVENTI DI MANUTENZIONE STRAORDINARIA
SU STRADE CITTADINE 4 LOTTI/D Z.D. 1-9 - ZONE 4 E 5 - LOTTO 4/D.
- INTEGRAZIONE

0,00

0,00

0,00

5.444,86

0,00

5.444,86

COD. N. 2/2021 - MANUTENZIONE STRAORDINARIA BIENNALE
PAVIMENTAZIONI LAPIDEE - 2 LOTTI/E MUNICIPI DA 1 A 9 - LOTTO
1/E DI DUE LOTTI MUNICIPI 1-6-7-8

0,00

0,00

0,00

3.944.159,99

55.840,01

0,00

4.000.000,00

COD. N. 3/2021 - MANUTENZIONE STRAORDINARIA BIENNALE
PAVIMENTAZIONI LAPIDEE - 2 LOTTIE - MUNICIPI DA I A 9. -
LOTTO 2/E DI DUE LOTTI MUNICIP] 2-3-9-4-5

0,00

0,00

0,00

2.563.799,95

36.200,05

0,00

2.600.000,00

COD. N. 10/2021 - MANUTENZIONE STRAORDINARIA BIENNALE
PARAPETTI, TRANSENNE, BARRIERE, BALAUSTRE DI PROTEZIONE
- LOTTO H - MUNICIPIDA 1 A9

0,00

0,00

0,00

4.923.781,94

76.218,06

0,00

5.000.000,00

COD N. 48/2021 - INTERVENTI DI
RISTRUTTURAZIONE = MANUFATTI DI
SOTTOPASSI - LOTTO 4 MUNICIPIDA 1 A 9

MANUTENZIONE E
SCAVALCAMENTO E

0,00

0,00

0,00

4.275.000,00

0,00

10.725.000,00

15.000.000,00

VASCA DI LAMINAZIONE VIA NEGROTTO - NUOVA COSTRUZIONE
COD. 89/2021. INCARICO A MM SPA PER PROGETTAZIONE
DEFINITIVA, ESECUTIVA, VERIFICA PROGETTAZIONE,
COORDINAMENTO SICUREZZA, RUP, ASSISTENZA RUP, DIREZIONE
LAVORO, ATTIVITA' E SERVIZIO SUPPORTO  TECNICO-
AMMINISTRATIVO ALL'AMMINISTRAZIONE, PROCEDURE GARA,
AFFIDAMENTO OPERE, COLLAUDO TECNICO AMMINISTRATIVO E
STATICO.

0,00

0,00

0,00

286.418,08

0,00

286.418,08

COD. N. 89/2021 - VASCA LAMINAZIONE VIA NEGROTTO - NUOVA
COSTRUZIONE

0,00

0,00

0,00

1.493.617,83

19.964,09

0,00

1.513.581,92

COD. N. 400/2021 - PIANO DEGLI INTERVENTI SUGLI IMPIANTI
SEMAFORICI CITTADINI LOTTO D

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

3.000.000,00

3.000.000,00

ATTIVITA' PROGETTUALI PER LA REALIZZAZIONE DI IMPIANTI
SEMAFORICI - MOB 19 PROGRAMMA DELLE ATTIVITA 2021 -
OPERA PTO COD. N. 400/2021

0,00

0,00

0,00

299.874,71

0,00

299.874,71

COD. N. 409/2021 - INTERVENTI SULLA RETE DI ILLUMINAZIONE
PUBBLICA: RIFACIMENTI E MODIFICHE IMPIANTI ESISTENTI -
POTENZIAMENTI DI NUOVI IMPIANTI (LOTTO 1)

0,00

0,00

0,00

0,00

4.000.000,00

4.000.000,00

COD. N. 419/2021 - SISTEMI DI CONTROLLO DEL TERRITORIO.
NUOVI IMPIANTI E AMMODERNAMENTO IMPIANTI ESISTENTI -
LOTTO A

0,00

0,00

0,00

3.000.000,00

0,00

0,00

3.000.000,00

COD. N. 425/2021 - PASSERELLA PONTE CICLOPEDONALE SOPRA IL
FIUME LAMBRO

0,00

0,00

0,00

2.809.229,09

0,00

0,00

2.809.229,09

COD. N. 455/2021 - RISTRUTTURAZIONE TOTALE SCALE MOBILI IN
METROPOLITANA M3 PER FINE VITA TECNICA - FASE 1

0,00

0,00

18.390.184,00

0,00

0,00

0,00

18.390.184,00
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COD. N. 465/2021 - RINNOVAMENTO STRAORDINARIO DI BINARI,
SCAMBI E DIRAMAZIONI TRANVIARIE IN SEDE PROPRIA E
PROMISCUA E IMPLEMENTAZIONE DEI SISTEMI DI AZIONAMENTO
IN RADIOFREQUENZA 8" FASE

0,00

0,00

0,00

0,00

8.000.000,00

0,00

0,00

8.000.000,00

COD. N. 489/2021 - LINEA METROPOLITANA 1 - INTERVENTI SU
GRIGLIA DI AERAZIONE GIURECONSULTI

0,00

0,00

0,00

0,00

544.315,07

544.315,07

COD. N. 492/2021 - SUPERAMENTO DELLE BARRIERE
ARCHITETTONICHE NELLE PRINCIPALI STAZIONI DELLA RETE
METROPOLITANA MILANESE: LANZA M2

0,00

661.187,62

0,00

878.932,54

0,00

1.540.120,16

COD. N. 572/2021 - RINNOVAMENTO STRAORDINARIO DI BINARI,
SCAMBI E DIRAMAZIONI TRANVIARIE IN SEDE PROPRIA E
PROMISCUA E IMPLEMENTAZIONE DEI SISTEMI DI AZIONAMENTO
IN RADIOFREQUENZA - PIAZZALE PORTA LODOVICA

0,00

0,00

0,00

6.340.000,00

6.340.000,00

COD. N. 573/2021 - MANUTENZIONE STRAORDINARIA DEI SERVIZI
IGIENICI PUBBLICI NELLE STAZIONI DI CAIROLI, CORDUSIO, LIMA,
BISCEGLIE, FAMAGOSTA, P.TA GENOVA

0,00

0,00

0,00

484.861,20

484.861,20

COD. 587/2021 - RIMOZIONE DEGLI IMPIANTI DI TRAZIONE
ELETTRICA E CAVO TELEFONICO LUNGO VIA PELLEGRINO ROSSI
E VIA ASTESANI

0,00

0,00

165.894,67

0,00

165.894,67

COD. N. 588/2021 - LINEA METROPOLITANA 2: PONTE COLOGNO -
INTEREVENTI DI PRESIDIO SELLE GERBER

0,00

0,00

0,00

570.000,00

570.000,00

TOTALE MISSIONE 10

0,00

122.996.550,00

43.526.160,36

38.948.765,07

234.723.822,04

MISSIONE 11 - SOCCORSO CIVILE

FORNITURA DI N. 1 MEZZO FURGONATO COMPLETO DI PEDANA
CARICATRICE E GANCIO TRAINO PER LE ESIGENZE DELLA
PROTEZIONE CIVILE

0,00

0,00

71.180,00

71.180,00

APPALTO MISTO PER LA FORNITURA DI UN VEICOLO 4X4 E
RELATIVA MANUTENZIONE QUINQUENNALE PER LE ESIGENZE
DELLA PROTEZIONE CIVILE

0,00

0,00

78.737,25

78.737,25

FORNITURA DI N. 1 AUTOVETTURA 4X4 HYBRID, PER LE ESIGENZE
DELLA PROTEZIONE CIVILE

0,00

0,00

47.282,61

47.282,61

FORNITURA DI 16 GAZEBO PERSONALIZZATI DI DIVERSE
TIPOLOGIE E MISURE PER LE ESIGENZE DELLA PROTEZIONE
CIVILE

0,00

0,00

0,00

45.689,00

45.689,00

AFFIDAMENTO DELLA FORNITURA DI N. 6 PERCOLATORI
ELETTRICI DI DIVERSE CAPACITA PER LE ESIGENZE DELLA
PROTEZIONE CIVILE

0,00

0,00

0,00

1.786,08

1.786,08

FORNITURA DI SUPPORTI LOW TILT PER LE DOCKING STATION
GIA IN DOTAZIONE ALLA PROTEZIONE CIVILE DEL COMUNE DI
MILANO

0,00

0,00

0,00

353,80

353,80

FORNITURA DI N.14 CONTAINER DI DIVERSE TIPOLOGIE E
RELATIVA MANUTENZIONE QUINQUENNALE PER LE ESIGENZE
DELLA PROTEZIONE CIVILE

0,00

0,00

198.097,50

198.097,50

AFFIDAMENTO DELL'APPALTO MISTO PER LA FORNITURA DI UNA
TENDOSTRUTTURA COMPLETA DI PAVIMENTAZIONE, IMPIANTO
ELETTRICO E DI CLIMATIZZAZIONE E RELATIVA MANUTENZIONE
QUINQUENNALE PER LE ESIGENZE PROTEZIONE CIVILE

0,00

0,00

198.250,00

198.250,00

FORNITURA DI SISTEMA DI ILLUMINAZIONE PER LE ESIGENZE
DELLA PROTEZIONE CIVILE

0,00

0,00

32.973,57

0,00

32.973,57

FORNITURA DI UNA CESOIA IDRAULICA A LAMA OSCILLANTE PER
LE ESIGENZE DEL NUIR

0,00

0,00

0,00

94.550,00

94.550,00
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FORNITURA DI N. 2 MINI-PC PER LE ESIGENZE DELLA PROTEZIONE

CIVILE 0,00 0,00

0,00

0,00

0,00

2.193,56

0,00

2.193,56

TOTALE MISSIONE 11 0,00 0,00

0,00

626.520,93

0,00

144.572,44

0,00

771.093,37

MISSIONE 12 - DIRITTI SOCIALI, POLITICHE SOCIALI E FAMIGLIA

FORNITURA E CONSEGNA DI N. 11 CARRELLI PER L'EVACUAZIONE

DA DESTINARE AGLI ASILI NIDO COMUNALI 0,00 0,00

0,00

0,00

19.264,41

0,00

19.264,41

FORNITURA E POSA DI COPRICALORIFERI PER 1 SERVIZI

ALL'INFANZIA DEL COMUNE DI MILANO 0,00 0,00

0,00

0,00

2.575,54

0,00

2.575,54

RIMBORSO SPESE PER INTERVENTI DI MANUTENZIONE

STRAORDINARIA E SISTEMAZIONE DELLA STRUTTURA RSA/CDI

FAMAGOSTA PER SOSTITUZIONE PEZZO LINEA DI SCARICO 0,00 0,00
ACQUA PIOVANA INTERRATA E PER DEFANGATORE AL SERVIZIO

DELL'IMPIANTO DI RISCALDAMENTO

0,00

0,00

0,00

20.130,00

0,00

20.130,00

RIMBORSO SPESE PER INTERVENTI DI MANUTENZIONE
STRAORDINARIA E SISTEMAZIONE DELLA STRUTTURA RSA/CDI
GEROSA BRICHETTO PER SOSTITUZIONE CELLA DI MEDIA
TENSIONE, SOSTITUZIONE AUTOMAZIONE DELLA PORTA
D'INGRESSO AUTOMATICA, INTERVENTO DI SOSTITUZIONE PORTE
REI, SOSTITUZIONE ELETTROPOMPE MONOBLOCCO CIRCUITO
IMPIANTO DI RISCALDAMENTO IN CENTRALE TERMICA, PER
SOSTITUZIONE N. 1 ESSICATOIO

0,00 0,00

0,00

0,00

35.173,09

0,00

35.173,09

ACQUISTO DI BENI DUREVOLI PER LE ESIGENZE DELLA CASA
DELL'ACCOGLIENZA ENZO JANNACCI - SOFTWARE
CARDMANAGER EVOLUTION CON LICENZA PERPETUA, N. 3
SMART TV E N. 60 SPECCHI CON MENSOLA.

0,00 0,00

0,00

0,00

4.168,74

0,00

4.168,74

AUSILI IN FAVORE DI PERSONE CON DISABILITA' FREQUENTANTI I
CENTRI DIURNI DISABILI COMUNALI PER LA REALIZZAZIONE
DELLE ATTIVITA' DI CURA ASSISTENZA E RIABILITAZIONE. N. 9
SEDIE A ROTELLE, N. 3 MATERASSI ANTIDECUBITO, N. 3 LETTI
DEGENZA ELETTRICIL, N. 1 LETTINO PER TERAPIA, N. 1 BARELLA
DOCCIA, N. 2 FASCIATOI, N. 1 DEAMBULATORE, N. 2
DEAMBULATORI PIEGHEVOLI, N. 2 STRUMENTI DI SUPPORTO
COMUNICAZIONE ALTERNATIVA, N. 1 BILANCIA PROFESSIONALI
PER CARROZZINE , N. 4 CARROZZINE COMODA, N. 2
DEAMBULATORI ASCELLARI, N. 1 LETTINO, N. 4 RAMPE
STANDARD, N. 4 SOLLEVATORI PER DISABILI ELETTRICI, N. 5
IMBRAGATURE PER SOLLEVATORE, N. 5 SOLLEVATORI PASSIVI

0,00 0,00

0,00

0,00

47.853,79

0,00

47.853,79

PROGETTO PON METRO MI 4.1.1.D. - FORNITURA DI ARREDI ED
ELETTRODOMESTICI COMPLETI, CON MESSA IN OPERA E
ALLESTIMENTO, PER NUMERO 21 ALLOGGI E SPAZI AD USO
DIVERSO NELLA DISPONIBILITA' DELL'AMMINISTRAZIONE

0,00 0,00

341.600,00

0,00

0,00

0,00

341.600,00

SPESA  RELATIVA AL 1° E 2° STANZIAMENTO DELLA

GRADUATORIA  2016/2017, AL 1° STANZIAMENTO DELLA

GRADUATORIA 2017/2018 PER L'EROGAZIONE DI CONTRIBUTI PER 0,00 0,00
IL SUPERAMENTO DI BARRIERE ARCHITETTONICHE IN EDIFICI

PRIVATI, AI SENSI DELLA LEGGE N. 13/89.

1.127.522,09

25.868,07

0,00

0,00

1.153.390,16

ACQUISTO DI MOBILI E COMPLEMENTI DI ARREDO VARI PER LA

REALIZZAZIONE DELLE ATTIVITA' PROGETTUALI PREVISTE NEL

PROGRAMMA REACTION - N. 130 SEDIE, N. 1 PURIFICATORE ARIA, 0,00 0,00
N. 18 PANNELLI FONOASSORBENTI, LAMPADA FONOASSORBENTE,

ARREDI, MOBILI CONTENITORI UFFICIO E ARMADI METALLICI

38.054,74

0,00

0,00

0,00

38.054,74
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FORNITURE VARIE NELL'AMBITO DELLE ATTIVITA' PROGETTUALI
PREVISTE DAL PROGRAMMA REACTION - PROGETTO RIMARGINA.
ALLESTIMENTI HUB DI VIA APPENNINI, 68 E 92

0,00

0,00

16.829,90

0,00

16.829,90

FORNITURA DI TAVOLI E PANCHE PER LA REALIZZAZIONE DELLE
ATTIVITA PROGETTUALI PREVISTE NEL PROGRAMMA REACTION.
PROGETTO RIVIVIL

0,00

0,00

3.172,00

0,00

3.172,00

ACQUISTO DI UN TRASFORMATORE DI CORRENTE PER MACCHINA
DI INCISIONE COMPUTERIZZATA, DI DUE DISPLAY ELIMINACODE
A DUE CIFRE PER LE ESIGENZE DEL CIMITERO DI LAMBRATE

0,00

0,00

0,00

389,44

389,44

ACQUISTO DI UN PANTOGRAFO/INCISOGRAFO ELETTRICO A TRE
CORSIE PER LE ESIGENZE DEL CIMITERO MAGGIORE

0,00

0,00

0,00

994,18

994,18

FORNITURA DI CASSERI METALLICI PER INUMAZIONE
OCCORRENTI AI CIMITERI MAGGIORE, DI LAMBRATE E DI
BRUZZANO

0,00

0,00

0,00

473.369,84

473.369,84

FORNITURA DI N. 74 SCALE A CASTELLO CIMITERIALI DI VARIE
DIMENSIONI, DI N. 24 CARROZZINE E N. 4 SEDIE DA EVACUAZIONE
EDIFICI PER IL TRASPORTO DI PERSONE CON DIFFICOLTA
MOTORIE PER LE ESIGENZE DEI CIMITERI DI MILANO

0,00

0,00

0,00

51.801,20

51.801,20

INCARICO PROFESSIONALE PER L'ESECUZIONE DELLE ATTIVITA
TECNICHE DI COMPLETAMENTO DELLA PRATICA EDILIZIA
DELL'EDICOLA FUNERARIA UBICATA AL CIMITERO MAGGIORE -
CAMPO 14 - SPAZIO 2 RIENTRATA NELLA DISPONIBILITA
DELL'AMMINISTRAZIONE A SEGUITO DI DECADENZA
CONCESSIONE

0,00

0,00

0,00

3.848,00

3.848,00

INCARICO PER ESECUZIONE DEL COLLAUDO STATICO DI
STRUTTURE IN CEMENTO ARMATO DI EDICOLA FUNERARIA AL
CIMITERO MAGGIORE - CAMPO 14 - SPAZIO 2, RIENTRATA NELLA
DISPONIBILITA' DELL'AMMINISTRAZIONE A  SEGUITO DI
DECADENZA CONCESSIONE

0,00

0,00

0,00

1.560,00

1.560,00

LAVORI DI AGGIORNAMENTO/MIGLIORAMENTO DELLA
MACCHINA "CUSTOM-MADE" LAVA VASSOI E DELLTMPIANTO
TRASLO ELEVATORE PRESSO IL CIVICO OBITORIO DI MILANO, VIA
PONZION. 1

0,00

0,00

308.814,41

308.814,41

APP. N. 44/2015 - AFFIDAMENTO SERVIZIO GESTIONE, CONDUZIONE
E M.O. DI IMPIANTI TECNOLOGICI DEL CREMATORIO DI
LAMBRATE MILANO COMPRENSIVO DI ESECUZIONE LAVORI PER
INTERVENTI CONNESSI AL SERVIZIO - PROROGA TECNICA DAL
01/08/2021 AL 31/12/2021. LAVORI

0,00

0,00

0,00

650.107,50

650.107,50

COD. N. 237/2021 - INTERVENTI ATTINENTI LA REALIZZAZIONE E
OTTIMIZZAZIONE DI SISTEMI DI ENERGIA RINNOVABILE E PER
L'EFFICIENTAMENTO ENERGETICO

0,00

0,00

0,00

250.000,00

250.000,00

COD. N. 291/2021 - CIMITERO DI BRUZZANO - COMPLETAMENTO
EDIFICIO DI FONDO PER LOCULI - CELLETTE OSSARI (LATO NORD)

0,00

0,00

0,00

8.620.000,00

0,00

8.620.000,00

COD. N. 293/2021 - INTERVENTI DI EMERGENZA MANUTENTIVA NEI
CIMITERI CITTADINI - LOTTO E

0,00

0,00

0,00

1.911.322,98

29.309,51

2.000.000,00

COD. N. 322/2021 - EDIFICIO "PIRAMIDE" AL CIMITERO MAGGIORE -
INTERVENTI DI RECUPERO TERRAZZAMENTI E CELLETTE OSSARI

0,00

0,00

0,00

3.250.504,26

49.495,74

3.300.000,00

COD. N. 327/2021 - CIMITERI CITTADINI - INTERVENTI DI
MANUTENZIONE STRAORDINARIA PER L'ADEGUAMENTO DEI
PARAPETTI AI FINI DELLA SICUREZZA

0,00

0,00

1.100.000,00

0,00

0,00

1.100.000,00
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COD. N. 381/2021 - LAVORI DI ADEGUAMENTO NORMATIVO
FINALIZZATI ALL'OTTENIMENTO DELLA SCIA ANTINCENDIO PER I
NIDI COMUNALI - LOTTO 1

0,00

104.000,00

0,00

0,00

4.832.000,00

64.000,00

0,00

5.000.000,00

COD. N. 563/2021 - INTERVENTI DI RIMOZIONE AMIANTO E FAV NEI
CIMITERI CITTADINI

0,00

0,00

0,00

0,00

791.336,72

8.663,28

0,00

800.000,00

TOTALE MISSIONE 12

0,00

163.367,51

1.527.178,73

1.434.682,48

19.655.163,96

1.462.704,26

0,00

24.243.096,94

MISSIONE 13 - TUTELA DELLA SALUTE

FORNITURA DI N. 1 CONGELATORE A POZZETTO, DESTINATO
ALLA CONSERVAZIONE DELLE CARCASSE DEGLI ANIMALI
DECEDUTI PRESSO IL PARCO CANILE/GATTILE RIFUGIO DI
MILANO

0,00

0,00

0,00

1.523,20

0,00

1.523,20

COD. N. 488/2018 - LAVORI A CHIAMATA, MANUTENZIONE
STRAORDINARIA, RAZIONALIZZAZIONE LOGISTICA,
ADEGUAMENTO NORMATIVO E RIDUZIONE DEL RISCHIO NEGLI
STABILI DEMANIALI. INTERVENTO 2 - LOTTO 3 DI N. 4 LOTTI-
ZONA 3 -4 -5. QUOTA VINCOLATA TUTELA ANIMALI

0,00

0,00

105.846,22

0,00

0,00

105.846,22

TOTALE MISSIONE 13

0,00

0,00

105.846,22

1.523,20

0,00

107.369,42

MISSIONE 14 - SVILUPPO ECONOMICO E COMPETITIVITA

FORNITURA DI PERSONAL COMPUTER DESKTOP E WORKSTATION
E DEI SERVIZI CONNESSI ED OPZIONALI PER LE PUBBLICHE
AMMINISTRAZIONI (HARDWARE) LOTTO 5 DI CONSIP, PER
L'ALLESTIMENTO DI SPAZI DI CASCINA NOSEDO FINANZIATO DAL
PROGETTO EUROPEO UIA "OPENAGRI"

0,00

0,00

16.238,20

0,00

0,00

16.238,20

PROGETTO POR FESR MI V.3.C.1.1 ADP LORENTEGGIO SOSTEGNO
ALL'AVVIO E AL RAFFORZAMENTO DELLE ATTIVITA
IMPRENDITORIALI CON EFFETTI SOCIALMENTE DESIDERABILI PER
QUADRILATERO EDILIZIA RESIDENZIALE PUBBLICA
LORENTEGGIO "PERIODO: 2/7/2020-31/12/2022

0,00

210.845,93

0,00

0,00

0,00

210.845,93

PROGETTO POR FESR MI V.3.C.1.1 "ADP LORENTEGGIO SOSTEGNO
ALL'AVVIO E AL RAFFORZAMENTO ATTIVITA IMPRENDITORIALI
CON EFFETTI SOCIALMENTE DESIDERABILI" - RIMODULAZIONE
DELLA SPESA

0,00

14.116,20

0,00

0,00

0,00

14.116,20

CONCESSIONE DI CONTRIBUTI A SOSTEGNO DELLE MICRO,
PICCOLE E MEDIE IMPRESE (MPMI) DEL COMMERCIO, DELLA
RISTORAZIONE, DEL TERZIARIO E DELL'ARTIGIANATO UBICATE
ALL'INTERNO DEGLI AMBITI TERRITORIALI DEI DISTRETTI
URBANI DEL COMMERCIO DI MILANO

0,00

0,00

0,00

400.000,00

0,00

400.000,00

CONCESSIONE DI CONTRIBUTI AD IMPRESE COMMERCIALI
TRAMITE L'UTILIZZO DELLE RISORSE ECONOMICHE DESTINATE
ALLE MISURE DI SOSTENIBILITA E COMPENSAZIONE DELLA
GRANDE STRUTTURA DI VENDITA CITY LIFE

0,00

0,00

392.136,00

0,00

0,00

392.136,00

COD. N. 224/2021 - INTERVENTI DI M.S. NEI MERCATI COMUNALI
COPERTI - XVILOTTO

0,00

0,00

0,00

1.083.500,18

16.499,82

0,00

1.100.000,00

TOTALE MISSIONE 14

0,00

224.962,13

408.374,20

1.083.500,18

416.499,82

0,00

2.133.336,33

MISSIONE 15 - POLITICHE PER IL LAVORO E LA FORMAZIONE PROFESSIONALE

FORNITURA DI MACCHINARI PER I LABORATORI DIDATTICI DI
OTTICA DEL CENTRO DI FORMAZIONE DI VIA VISCONTI, 18

0,00

0,00

0,00

19.746,60

0,00

19.746,60
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permessi di trasferimenti . entrate
ermessi di costruire da avanzo di Accensione di entrate proprie correnti
OGGETTO P X ¢ ca e n destinate a i TOTALE
costruire quota barriere =~ Amministraz. amministraz. prestiti investimenti destinate a
architetto